o =

(]

R
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
Centro TCE-TO - CEP 77000-000 - Palmas - TO - www.tceto.tc.br

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RISCOS - "
CONSEQUENCIA . = .
METAPROCESSO IMPACTOS CASO (SEM (SEM P|I CONTROLE PROBABILIDADE | IMPACTO | P | I TRATAMENTO | ACAO | PRAZO | RESPONSAVEL
NA LISTA DE CAUSAS DO ACONTECA O DO RISCOS RISCO CONTROLES) CONTROLES) INERENTE - EXISTENTE CONTROLE RESIDUAL
VERIFICACAO E RISCO RISCO NRI EXISTENTE -NRR
OUTROS
Manutengao
preventiva e
corretiva de ar- Apbds
condicionado, com elaboragdo da
fornecimento de planilha de
materiais, Indisponibilidade custos e
componentes, pegas orgamentaria frente | Impossibilidade de | formagdo de Demanda prevista
¢ Insumos Indlspombll} d.ade aos atingimento dos pregos, o valor RlSC‘OS . Pouco Provavel Muito Alto 205 10 | Medio ™ PC,A o realizagio Satisfatorio Rara Alto 1]4]|4| Baixo Aceitar Rafael Coclho
necessarios a orgamentaria valores or¢ados no objetivos estimado da Operacionais de pré empenho da Pires Jorge
manutengao, Estudo da contratagdo contratagdo despesa.
excetuando-se Técnico Preliminar seja superior ao
placas eletronicas, orgamento
compressores ¢ disponibilizado
motoventiladores, pelo orgdo.
para os 3 edificios
do TCE/TO.
Morosidade na
Manutengdo Ar?all.se
. Preliminar,
preventiva e 1zaca
N Autorizagdo da
corretiva de ar-
L Demanda,
condicionado, com .
. Pesquisa de
fornecimento de :
‘materiais Devido a Pregos,
componentes ’ ccas Morosidade no morosidade no Reserva
pe insum(’)sp s Atraso na desenvolvimento | setores, podera ficar | Orgamentdria, Riscos Fluxograma Rafael Coelho
PN tramitagdo do das atividades da um periodo sem Minuta do L Provavel Alto 3 14| 12 | Médio gr Satisfatorio Rara Alto 114|4 | Baixo Aceitar N
necessarios a . . : Operacionais Processual Pires Jorge
~ processo fase interna da contrato, apos o Edital, Parecer
manutengao, ~ Yo
excetuando-se contratagao encerramento do Juridico,
. atual. Acolher
placas eletronicas,
Parecer
compressores e e
B Juridico,
motoventiladores, o
o Anélise
para os 3 edificios Técnica ¢
do TCE/TO. Publicagao do
Edital.
Ao realizar o
~ levantamento
Manutengao o
. do quantitativo
preventiva e d tos de
corretiva de ar- 0 pos
. Durante a trabalho para
condicionado, com N o
fornecimento de elaboragdo do contratagio, a
S Estudo Técnico equipe de s
materiais, - . Prever o maximo de
componentes, pegas Preliminar e planejamento situagdes
A insum(;s Quantitativo Planilha de Dificuldade na dimensiona um Riscos ossivels para Rafael Coelho
P insuficiente de Formagao de execugio do quantitativo - Pouco Provavel Alto 214 8 | Médio P cIs p Satisfatorio Rara Alto 14| 4| Baixo Aceitar R
necessarios a N N S Operacionais atendimento Pires Jorge
N postos de trabalho | Custos, estima-se objeto contratado inferior ao
manutengao, N . das demandas do
uma quantidade de necessario para
excetuando-se TCE/TO.
P postos de trabalho a correta
placas eletronicas, . 3 -
inferior ao execucio dos
compressores e - A
motoventiladores. necessario. servigos,
e impactando
para os 3 edificios diretament
do TCE/TO. 1rel men~e na
execugio
contratual.
M: a idad Durante a Desperdicio Ao realizar o Riscos Pouco Provavel Médio 2 13| 6 | Médio Analise dos Satisfatorio Rara Médio 113|3 | Baixo Aceitar Rafael Coelho
preventiva e superestimada no elaboragio do o ario 1 Op ionai contratos anteriores Pires Jorge
corretiva de ar- Estudo Técnico Estudo Técnico do quantitativo ¢ a sua execugdo.
condicionado, com Preliminar Preliminar e dos postos de
fornecimento de excessiva Planilha de trabalho para
materiais, Formagao de contratagdo, a
componentes, pegas Custos, estima-se equipe de
¢ insumos uma quantidade de planejamento
necessarios a postos de trabalho dimensiona um
manutengo, superior a0 quantitativo
excetuando-se necessario. superior ao




placas eletronicas,

necessario para

assinatura
eletronica

compressores e a correta
motoventiladores, execugdo dos
para os 3 edificios servigos,
do TCE/TO. impactando
diretamente na
execugiao
contratual.
Durante a
Manutengio habilitagdo da
preventiva e empresa
ti - S d
corretiva de ar- Habilitago de ) . venced()fa o
condicionado, com emprosa em Riscos de nulidade pregio
fornecimento de P 5 do contrato eletronico, ndo
. desconformidade . 3
materiais, . celebrado e seja analisado
P com as clausulas do 5
componentes, pegas Habilitagao de Edital ¢ consequente cautelosamente Documentagio de
¢ insumos empresa que ndo i impacto nas o atendimento Riscos . - o alificagdo técnica e - . . Rafael Coelho
umos presa qu possibilidade da mp dimen B Pouco Provavel Médio 6 | Medio | U4 Meas ' Satisfatorio Rara Meédio 1 3| Baixo Aceitar N
necessarios a atende as clausulas atividades da das exigéncias Operacionais seré analisada pela Pires Jorge
5 . vencedora da . " -
manutengdo, do Edital RO . Instituigdo, do edital, a comissao.
licitagdo possuir o 3
excetuando-se possibilidade da gerando riscos
. problemas quanto a X . .
placas eletronicas, aspectos imposigao de de nulidade do
compressores e P N sangdes por parte certame assim
s trabalhistas
motoventiladores, como futuro
para os 3 edificios problemas na
do TCE/TO. execu¢io
contratual.
Durante a
execugdo do
contrato de
dedicagdo de
mao de obra
exclusiva,
< incide encargos
Manute_ngao trabalhistas
preventiva e (INSS, FGTS
corretiva de ar- N
- entre outros), Lo
condicionado, com o qual a Exigéncia da
fornecimento de A empresa Além do emq resa apresentagdo dos
materiais, contratada deixa de | descumprimento da contratr; da deve comprovantes de
componentes, pegas . realizar o devido legislagdo, impacta . pagamentos de
i Descumprimento recolhi: ) das di nas realizar o Riscos beneficios e Rafael Coelho
€ Insumos. das obrigagdes L . 1hi; S Pouco Provavel Muito Alto 10 | Médio Satisfatorio Rara Médio 1 3| Baixo Aceitar "
necessarios a > obrigagdes contribuigdes Operacionais encargos Pires Jorge
N trabalhistas - . A mensal para a .
manutengio, trabalhistas dos previdenciaria e do e . mensalmente, assim
N unido, porém a o
excetuando-se prestadores de fundo de garantia . como a exigéncia
I . empresa realiza X
placas eletronicas, servigo dos colaboradores da garantia
0 desconto na
compressores ¢ folha de contratual.
motoventiladores,
o pagamento dos
para os 3 edificios colaboradores
do TCE/TO. s
mas ndo
repassa para a
unido
Jjuntamente
coma
contribui¢do
patronal.
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Sel' @ D eletr por RAFAEL COELHO PIRES JORGE, ASSESSOR 111, em 18/12/2025, as 09:40, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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