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1. IDENTIFICACAO DO REQUISITANTE

Unidade Demandante | Coordenadoria de Analise de Contas e Acompanhamento da Gestdo Fiscal (COACF)

Unidade Técnica Coordenadoria de Analise de Contas e Acompanhamento da Gestdo Fiscal (COACF)

2. OBJETIVO DO DOCUMENTO

2.1. O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento de Oficializagdo da
Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessérias para subsidiar o respectivo processo
de contratagdo..

2.2. A fase da elaboragdo do ETP ¢ considerada a primeira etapa do planejamento de uma contratagdo e cujo objetivo ¢ assegurar a viabilidade técnica da contratagdo e

embasar a elaborag¢do do Termo de Referéncia (TR) ou o Projeto Basico (PB) conforme previsto na Lei n° 14.133/2021, art. 6°, inciso XX, ¢/c com as orienta¢des do art. 39
da Resolugdo Administrativa n® 7, de 29 de margo de 2023.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1 O Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO) enfrenta desafios no que tange a realizagao de fiscalizagdes efetivas e eficientes da execugdo orgamentaria e
financeira, bem como auditoria das demonstragdes contabeis e fiscais. Estes desafios, comprometem a qualidade dos relatorios técnico de analise das prestagdes de contas e
consequentemente o cumprimento da missdo constitucional do Tribunal de Contas em assegurar a credibilidade das contas publicas através da emissdo de parecer prévio nas
prestagdes de contas do Chefe do Poder Executivo e jugar as contas dos administradores publicos.

3.2 Embora os procedimentos de auditoria atualmente adotados pelo TCE-TO abranjam uma parte do vasto espectro de riscos associados a sua missdo, ha uma necessidade
premente de uma avaliagdo mais profunda em areas criticas. Tais areas incluem aspectos mais relacionados a fiscalizagdo da execugdo or¢amentaria, financeira e auditorias
das demonstragdes contabeis e fiscais. Por exemplo, a verificagdo da validade dos ativos e a integridade dos passivos, onde despesas sem documentagdo de suporte
adequada e movimentagdes bancarias nio registradas comprometem a regularidade dos registros contabeis. Adicionalmente, existe o risco de ativos registrados que nido
estdo efetivamente sob posse da entidade ou que se encontram obsoletos, incapazes de gerar beneficios futuros.

3.3 Esta lacuna na cobertura dos procedimentos de auditoria expde o TCE-TO a riscos institucionais, comprometendo a integridade e eficacia de sua fungao fiscalizadora.

A identificagdo e a resposta adequada a estes riscos sdo fundamentais para assegurar a credibilidade das contas ptblicas, bem com uma gestdo eficiente e transparente dos
recursos publicos.

3.4 Ademais, ha a necessidade do TCE-TO se adequar as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) recepcionada por esta Corte de Contas através da
Resolugdo TCE-TO n° 890/2019. Por exemplo, a NBASP 200 define o seguinte sobre Auditoria Financeira:

* O objetivo da auditoria financeira ¢ fornecer, por meio da coleta de evidéncia suficiente e apropriada, uma asseguragdo razoavel aos usuarios, na forma de uma
opinido e/ou relatorio de auditoria, se as demonstragdes contabeis ou outras formas de apresentagdo de informagdes financeiras estdo apresentadas adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatério financeiro e o marco regulatorio aplicaveis.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solugéo a ser contratada deve oferecer uma integragéo de andlise de dados avangada, gerenciamento de riscos e auditoria, transferéncia de
conhecimento e suporte a analises complexas de grandes volumes de dados. Adicionalmente, deve incluir automatizagéo de procedimentos de auditoria,
geragao de relatorios e dashboards interativos, além da integracdo com diversas fontes de dados, servigcos de suporte e consultoria especializada,
essenciais para a implementagao efetiva das solugées.

Solugdo Integrada de Analise de Dados e Gerenciamento de Riscos: A solu¢do contratada deve integrar andlise avangada de dados e gerenciamento de

riscos. Esta integragéo é essencial para otimizar os processos de auditoria e controle, e aumentar a eficiéncia e eficacia das analises realizadas pelo TCE-
TO.

Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: A contratagdo deve promover a transigdo contratual com a transferéncia de conhecimento, tecnologia e
técnicas empregadas, garantindo que os profissionais do TCE-TO estejam capacitados para utilizar plenamente as ferramentas.

Capacidade de Analise Avangada de Dados: A solucédo deve ser capaz de processar e analisar grandes volumes de dados de forma eficiente.
Automatizagdo de Processos de Auditoria: Deve oferecer funcionalidades para a automatizagéo de tarefas e fluxos de trabalho.

Geragédo de Relatdrios e dashboards: Capacidade de gerar relatérios detalhados e dashboards interativos.

Integragdo com Diversas Fontes de Dados: Acesso seguro a diferentes tipos de bases de dados.

Gestéo de auditoria: a solugdo deve oferecer um painel de controle para gerenciar o fluxo de trabalho de auditoria, com status claramente definidos para
cada atividade (em elaboragéo, para revisdo, para supervisdo). Este painel deve facilitar o gerenciamento e a visibilidade do progresso das auditorias,
permitindo um acompanhamento efetivo das diferentes fases do processo.

Arquivamento seguros de evidéncias de auditoria: A solugdo deve prover um sistema de arquivamento seguro e confiavel para toda a documentagao de
suporte e evidéncias coletadas durante o processo de auditoria. Deve incluir mecanismos robustos de seguranga para proteger contra acesso néo
autorizado e garantir a integridade e confidencialidade dos dados.

Links para Acesso e Revisdo: A solugdo deve permitir a criagdo de links para documentos e evidéncias de auditoria, facilitando o acesso rapido e eficiente
por parte dos revisores e supervisores. Esses links devem permitir uma navegagao intuitiva e direta aos documentos relevantes, otimizando o processo de
reviséo e aprovagao.

Marcacéo Especifica para Evidéncias de Achados: Deve haver funcionalidades para marcar especificamente as evidéncias que suportam achados de

auditoria, diferenciando-as de outros documentos. Essa marcagao deve ser clara e visivel, permitindo uma identificagdo rapida das evidéncias mais criticas
e relevantes para os achados da auditoria.

Rastreabilidade e Acesso Controlado: A solugdo deve garantir a rastreabilidade completa das evidéncias e documentos de auditoria, incluindo quem

acessou, modificou ou revisou cada item. Deve haver um controle de acesso baseado em perfis de usudrio, assegurando que apenas individuos
autorizados possam visualizar ou alterar documentos especificos.




Integragao com o Fluxo de Irabalho de Auditoria: A documentagao de auditoria deve estar integrada ao tluxo de trabalho geral de auditoria, de torma que
as evidéncias e documentos sejam facilmente acessiveis no contexto das tarefas e atividades relevantes.

Compatibilidade com Padrdoes de Auditoria e Normas Regulatérias: A solugdo deve ser comparavel com padrdes de auditoria e normas regulatorias
vigentes, garantindo que a documentagao e as evidéncias de auditoria estejam em conformidade com os requisitos legais e profissionais.

Ferramenta de Solicitagdes Integrada aos Papéis de Trabalho: A solucdo deve incluir uma ferramenta integrada para realizar solicitagdes que estejam
diretamente vinculadas aos papéis de trabalho de auditoria. Deve permitir o controle do status das solicitagbes e o acompanhamento do cumprimento de
prazos, garantindo a eficiéncia e a organizagéo do processo.

Gerenciamento de Tarefas e de Tempo: Ferramentas para o gerenciamento eficiente de tarefas e do tempo devem estar inclusas na solugéo, otimizando a
alocagado de recursos e a produtividade da equipe de auditoria. Estas ferramentas devem permitir o planejamento, o rastreamento e a andlise do tempo
dedicado a cada tarefa ou auditoria.

Padrées de Auditoria e Importagdo de Matrizes de Planejamento: A solugdo deve possibilitar a definicdo e importagdo de padrées de auditoria, incluindo
secdes, riscos e procedimentos. Esta funcionalidade é crucial para garantir a consisténcia, a qualidade e a conformidade das auditorias com normas e
padrdes estabelecidos.

Adaptagdo da Estrutura de Rotulos: A solugdo deve permitir a personalizagdo e adaptagdo dos rétulos da estrutura de auditoria para atender as
necessidades especificas do TCE-TO. Esta flexibilidade é importante para garantir que a ferramenta se alinhe aos processos e a terminologia utilizada
pelo Tribunal.

Integragdo com Painéis de Dados e Andlise de Risco Estratégico: A ferramenta deve oferecer integragdo com painéis de dados (visualizagdes) para
facilitar a analise de dados e a gestéo de risco em nivel estratégico. Esta integragéo proporciona uma viséo ampla e detalhada das auditorias e dos riscos
associados, auxiliando na tomada de decisdes informadas e no planejamento estratégico.

Proporcionar o armazenamento e recuperacédo de andlises, atividades, tabelas, projetos, arquivos de dados e qualquer documento de auditoria associado,
como Microsoft Word (.doc, .docx), Excel (.xls, .xlsx), .pdf ou outros arquivos de midia.

Permitir incluir uma conta para criagcéo e gerenciamento de permissdes no conteudo do repositorio.

IAgendar e executar atividades para automagao de auditoria € monitoramento continuo.

IAgendar e automatizar testes de rotinas, relatérios e indicadores de performance.

Manter o histérico de agendamentos dos testes de rotinas, relatérios e indicadores de performance.

IArmazenar a trilha de execugéo — log — dos testes, rotinas, relatérios e indicadores executados.

Possibilitar o arquivamento das informagées do repositério de dados.

Possibilitar a restauragéo das informagdes arquivadas do repositério de dados.

Permitir a integragdo com o Excel como um Add-in permitindo que os dados gerados sejam visualizados e manipulados.
IA execugdo de comandos, fungdes e rotinas automatizadas, através da interface cliente da solugdo mantendo a fonte de dados no servidor da aplicagao.
Possibilitar a manipulagéo de bases transformando os dados em conhecimento.

Possibilitar a leitura, estruturacédo e consolidagédo dos arquivos recebidos, bem como a mineragéo, analise de padrdes.
Extragdo de tabelas/consultas dada a aplicagdo de um determinado filtro/trilha.

IAutomatizacgéao e facilidade de consultas aos scripts.

Possibilitar a analise e tratamento de dados e realizagdo de auditorias envolvendo dados cadastrais e financeiros.
IAssegurar a consisténcia dos dados.

Possibilitar a geracéo de consultas e relatérios que subsidiam as analises.

)Agilidade no processamento de informagdes.

\Viabilizar a ampliagéo do escopo de dados analisados.

IAcessar, importar e preparar para analise dados em diferentes tipos de arquivos.

Processar dados de diferentes sistemas fontes e origens.

Processar grandes volumes de dados com alta performance.

IAcessar qualquer banco ou fonte de dados via padrao ODBC.

Ler arquivos tipo texto (de tamanho fixo ou variavel) formatado ( flat) ou delimitado (csv), pdf, xml.

Ler arquivos xls e xlIsx.

Permitir o reaproveitamento de layouts de arquivos de forma amigavel e transparente.

Permitir a exportagéo de arquivos nos seguintes formatos: texto formatado ( flat) e texto delimitado (csv), rtf, xml e Json.
Permitir a leitura e transformagdo em arquivo, de arquivos de relatério no formato texto ou pdf.

Permitir a criacdo de layout reutilizavel para reaproveitamento de futuras definicdes de arquivos no formato . pdf, com mesma estrutura.

Possuir recursos préprios para programacéo de rotinas com a aplicagdo de sequencias pré-definidas de comandos e fung¢des voltados para o tratamento de
dados de auditoria.

Possuir recursos para construgdo de relacionamentos entre arquivos, possibilitando a exibigdo de seus dados.

Possuir recursos para comparagao entre arquivos possibilitando selecionar os registros coincidentes e ndo coincidentes entre os mesmos.
Possuir recursos para estratificacao, classificagdo e construgdo de amostras por periodos e datas

Possibilitar a criagcdo de rotinas a partir das informagdes contidas em sua trilha de auditoria.

Possibilitar ao usuario fazer o upload e o download de arquivos e executar tarefas comuns como, por exemplo, adicionar um vinculo a um item, adicionar
uma descricdo ou renomear um arquivo.

Possuir recursos para automatizagéo dos procedimentos de analise, ndo sendo necessario conhecimentos de linguagem de programacgao.

Requisitos de Seguranga da Informagao

IAtender a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais.

ICONTRATADA devera assinar Termo de Confidencialidade e seus funcionarios alocados na prestagéo de servigos, o Termo de Ciéncia, conforme modelos

disponibilizados pela CONTRATANTE.
IA CONTRATADA n3o pode obter, capturar, copiar ou transferir qualquer tipo informac&o de propriedade da CONTRATANTE, sem autorizagao.

ICONTRATADA nédo podera se utilizar da presente contratacdo para obter qualquer acesso nao autorizado as informagdes de propriedade da
ICONTRATANTE.

Requisitos Legais

Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e alteragdes: estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragbes Publicas diretas,
autarauicas e fundacionais da Unifdo. dos Estados. do Distrito Federal e dos Municibios e da outras orovidéncias.
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Requisitos de Manutengao

IA CONTRATADA devera fornecer suporte técnico, direito de atualizagdo de versdo da solugdo, updates e upgrades, features, releases, fixes e service
lpacks, de forma a manter as solugdes permanentemente atualizadas, bem como no fornecimento de manuais e boletins técnicos com informacdes que
assegurem a plena utilizagdo dos produtos licenciados sem custo adicional.

IA CONTRATANTE nao possuira qualquer vinculo contratual com o fabricante, devendo a CONTRATADA realizar as a¢des necessarias para o fornecimento
dos servigos.

Caso sejam detectados bugs ou falhas no software, a CONTRATADA devera fornecer atualizagbes necessarias a corregdo do problema em até dois dias
Uteis.

O servigo de suporte técnico consiste no atendimento para reparagdo de falhas e/ou inconsisténcias detectadas e atendimento de duvidas, de forma a
garantir o pleno, correto e seguro funcionamento da solugéo e dos seus mddulos ou componentes, sem custo adicional para 0o CONTRATANTE.

IA CONTRATADA deve realizar atualizagdo dos componentes, pacotes, modulos, versdes, features, releases, fixes e service packs ou qualquer parte
integrante da solugéo.

IA CONTRATADA deve dirimir dividas em relagdo a compatibilidade das solugdes com versdes de outros softwares de mercado, inclusive Softwares Livres
homologadas pela fabricante.

IA CONTRATADA deve realizar a corregao de erros e falhas no software.

Duvidas referentes ao desempenho da solugdo contratada, inclusive proposigdo de solugdes para aperfeicoar os ambientes na busca de melhoria de
desempenho.

Estrutura e Regime de Operagéao

IA CONTRATADA devera disponibilizar estrutura propria para abertura, registro e acompanhamento dos chamados (abertura de servigos) realizados pela
CONTRATANTE.

Os servigos deverao ser prestados mediante requisicdo do CONTRATANTE e nas condigbes e prazos estabelecidos no Projeto Basico.

Os técnicos da CONTRATADA que atuardo nos chamados abertos pelo CONTRATANTE deverdo possuir capacidade de resolugdo de problemas e
incidentes.

O atendimento dos servigos de suporte técnico devera ser disponibilizado por meio telefénico, correio eletrdnico ou Internet.

O atendimento do servigo de suporte técnico devera ser prestado em horario comercial e em dias Uteis, estabelecendo aqui como sendo de segunda a
sexta-feira, das 08 (oito) as 18 (dezoito) horas, excetuando-se feriados nacionais.

Requisitos Temporais

Conforme a natureza do servigo e as justificativas apresentadas, a contratagdo possui natureza continuada e podera, de acordo com o disposto no art. 106
da Lei n° 14.133 ser celebrado com prazo de até 5 (anos) e ser prorrogado sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, tendo em vista o uso
para as atividades de fiscalizagdo natureza financeira, orgamentaria, patrimonial e contabil. A vantajosidade de um contrato de longa duragéo ¢é justificada
pela manutencéo de prego (apenas com atualizagcdo monetaria e as clausulas para manutengao do equilibrio econémico-financeiras do contrato).

IA CONTRATADA devera fornecer certificado de registro do direito de uso das licengas, no site do fabricante, no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds a
assinatura do contrato.

/A assinatura do Termo de Recebimento Provisério ocorrera no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o fornecimento do certificado de registro do direito de
uso das licengas.

A verificagdo técnica e a assinatura do Termo de Recebimento Definitivo da solugdo devera ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds assinatura
do Termo de Recebimento Provisorio.

Requisitos Sociais, Ambientais e Culturais

Durante a execucéo de tarefas no ambiente do CONTRATANTE ou das demais instituicdes publicas envolvidas, os colaboradores da CONTRATADA
deverdo observar, no trato com os servidores e o publico em geral, a urbanidade e os bons costumes de comportamento, tais como: asseio, pontualidade,
cooperacéo, respeito mutuo, discricdo e zelo com o patriménio publico. Deverado ainda portar identificacdo pessoal, de acordo com as normas internas da
instituigao.

Sempre que possivel, os manuais devem ser disponibilizados e os produtos devem estar configurados em idioma padrao Portugués do Brasil ou em sua
impossibilidade, inglés.

Consultoria Técnica Especializada

Suporte e Consultoria Especializada: Inclusdo de servigos de suporte e consultoria especializada para a implementagéo e uso efetivo das ferramentas de
automatizagdo de procedimentos de controle, fluxos de trabalho e geragédo de relatérios.

O servigo de consultoria deve observar as seguintes etapas:

| - Entendimento da necessidade: A equipe de consultores trabalhard em conjunto com o TCE-TO para entender as necessidades
especificas do Tribunal e definir os objetivos do projeto.

Il - Verificagcdo de origem com a importagdo: A consultoria verificara a origem dos dados a serem utilizados na automagao e garantira sua
compatibilidade com a ferramenta.

111 - Andlise/Aprovagéo junto a equipe do cliente: A equipe de consultores apresentara o projeto para a equipe do TCE-TO para analise e
aprovagao.

IV - Avaliagéo do script: A consultoria avaliara a viabilidade técnica do script e propora melhorias, se necessario.
V - Desenvolvimento do script: A equipe de consultores desenvolvera o script de acordo com as definicdes aprovadas pelo TCE-TO.

VI - Testes unitarios e ajustes: A consultoria realizara testes unitarios para garantir o funcionamento correto do script e fara os ajustes
necessarios.

VIl - Homologacéo junto a area de negdcio: O script sera homologado pela area de negdcio do TCE-TO antes de ser publicado em
ambiente produtivo.

VIII - Ajustes necessarios de homologacéo: A consultoria fara os ajustes necessarios no script apés a homologagao.
XI - Publicagdo em ambiente produtivo: O script serad publicado em ambiente produtivo para uso regular.

X - Automatizagdo do processo e produgdo: A consultoria auxiliarda na automatizacdo do processo e na produgdo dos resultados
desejados.

Especializagdo Comprovada nas Solugdes Tecnoldgicas Especificas: A consultoria deve demonstrar um conhecimento profundo e experiéncia comprovada
nas ferramentas ACL Analytics e HighBond-GRC, incluindo certificagdes oficiais emitidas pelo fornecedor dessas tecnologias. Experiéncia comprovada em
projetos de automatizagéo de controles com o uso de solugdes de andlise de dados e gerenciamento de riscos.

Experiéncia em Projetos de Automagéo de Controles: A consultoria deve ter um histérico na implementagdo bem-sucedida de projetos de automagao de
controles, preferencialmente em organizagdes do setor publico.

Capacidade de Transferéncia de Conhecimento: A consultoria deve oferecer um plano detalhado para a transferéncia de conhecimento e capacitagdo da
equipe do TCE-TO no uso eficiente das ferramentas e na manutengéo dos processos automatizados.

Abordaaem Personalizada para o TCE-TO: Demonstracdo de capacidade para entender as necessidades especificas do Tribunal e adaptar as solucdes
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tecnoldgicas e estratégias de automacao para atender essas necessidades de forma eficaz.
Suporte Técnico e Operacional Continuo: Comprometimento em fornecer suporte técnico e operacional durante e apds a implementagao dos projetos de
automacéo, incluindo assisténcia na resolugéo de problemas e otimizacédo de processos.

Equipe deve ser composta por profissionais com experiéncia na area de automatizagdo de controles e com certificagbes em ferramentas de analise de
dados especifica.

Referéncias de Clientes Anteriores: Apresentacdo de referéncias verificaveis de clientes anteriores que atestem a competéncia técnica, eficacia e
profissionalismo da consultoria em projetos similares.

Flexibilidade e Escalabilidade dos Servigos: Capacidade de oferecer servicos sob demanda, adaptando-se as variagdes nas necessidades do TCE-TO ao
longo do tempo, com possibilidade de escalabilidade dos servicos conforme necessario.

Compromisso com as Melhores Praticas e Inovagéo: Evidéncia de um compromisso continuo com as melhores praticas em automagao de controles e
auditoria, bem como um enfoque na inovagéo para enfrentar desafios emergentes no campo do controle externo.

Conformidade Legal e Etica: A consultoria deve cumprir todas as leis e regulamentos aplicaveis, demonstrando um forte compromisso com a ética nos

negocios e na prestacdo de servigos.

Proposta de Valor Atrativa: Oferecimento de uma proposta de valor que equilibre custo, eficacia e beneficios, garantindo um retorno sobre o investimento
para o TCE-TO.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Este levantamento de mercado ¢ conduzido com o intuito de identificar solugdes tecnologicas avangadas em analise de dados, que possam otimizar e elevar a qualidade das
auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO). Considerando a utilizagdo de outros Tribunais de Contas com as ferramentas 4CL
Analycs e HighBond, ambas solugdes integraveis da Diligent (antiga Galvanize), este estudo visa explorar novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que
complementem ou superem as capacidades dessas ferramentas existentes. A metodologia adotada inclui a analise de contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e
entidades para entender as solugdes adotadas no mercado, com énfase em identificar inovagdes que atendam as necessidades especificas da Administragdo.

Andlise de dados (Data Analytics) é o processo de examinar conjuntos de dados (estruturados ou ndo estruturados) para obter conclusdes uteis e apoiar a tomada de
decisdes. Utiliza técnicas e ferramentas para descobrir informagdes, fazer previsdes ou produzir recomendag¢des. Dentre técnicas de anélise de dados podemos citar a
mineragéo, o aprendizado de maquina, correspondéncia de padrdes, a previsdo, a visualiza¢do, a analise semantica, dentre outras. Cabe ressaltar que a analise de dados ndo
esta relacionada somente ao contexto de grande volume de informagdes, mas ¢ um termo geral para qualquer tipo de processamento que analisa dados historicos ao longo
do tempo.

Os analistas de dados se concentram em responder perguntas explorando volumes de dados com o objetivo de identificar tendéncias, desenvolver graficos e criar
apresenta¢des visuais para auxiliar as organiza¢des na tomada de decisdes estratégicas. Utilizando-se de tecnologia de reconhecimento de padrdes, bem como técnicas
estatisticas e matematicas, o qual ¢ possivel fazer analises complexas e detectar padrdes de fraudes e erros nas informagdes.

Para realizar analise dos dados, sejam eles provenientes de auditorias ou de quaisquer areas, existe um grande rol de ferramentas disponiveis. Em geral, as ferramentas de
analises de dados sdo desenvolvidas para terem aplicagdes diversas e funcionarem independentemente de dominio de conhecimento, isto é, sdo adequadas para analisar
quaisquer tipos de dados, por exemplo, dados de uma empresa aérea, empresa de seguros, dados meteorologicos, dados de auditoria etc.

Em Li & Dai (2016), as ferramentas de auditoria foram classificadas em Software de Analise de Dados de Auditoria (ADAS) e Software de Analise de Dados
Generalizados (GDAS). Além disso, estas autoras classificam 0 ACL Analytics e CaseWare IDEA como ADAS e R, Weka, SPSS e SAS como GDAS. Ainda, segundo Li &
Dai (2016):

“... ADAS contém fungdes de auditoria pré-programadas, o que torna a criagéo de aplicativos com base em fungdes mais facil. O GDAS geralmente tem a capacidade de
manipulacdo de dados de alto volume, como varios dados abertos. O GDAS também contém uma grande variedade de estatisticas e modelos de aprendizagem de maquina,
tornando-o 1til para desenvolvimento de aplicativos. A desvantagem desse tipo de software é que ele requer formagdo técnica ou treinamento dos usuarios para
compreender os modelos sofisticados.

Na contratag@o em tela, visa-se a contratagdo de uma ferramenta aplicada e especifica para o dominio de auditoria, um Software de analise de dados de Auditoria (ADAS).
Uma ferramenta de propdsito geral (GDAS) poderia atender apenas parcialmente a totalidade das necessidades a serem alcangadas com a atual contratagdo. Uma
ferramenta de analise de dados aplicada a auditoria fornece funcionalidades especificas e requeridas pelas atividades de controle externo.

De forma simplificada, os conceitos presentes em uma ferramenta direcionada para auditoria sdo a existéncia na ferramenta de conceitos como papéis de trabalho, analise
de riscos e gestdo de atividades para equipes de auditorias, fungdes pré-programadas e monitoramento continuo.

No ambito da andlise de dados, existem muitas ferramentas disponiveis no mercado, desde opgdes de software livre a suites completas de software com equipe de
consultoria e suporte dedicadas. Do levantamento de mercado realizado, constatou-se a existéncias das seguintes solugdes:

E a atual solugio adotada pela maior parte das unidades técnicas, combina o uso de Excel,

diretorios Windows para documentagdo e consultas viaSQL Server (que depende de suporte de especialistas), apresenta limitagdes como capacidade restrita de
processamento, dificuldades na gestdo de documentagdes e revisdes, e a necessidade de conhecimentos em programagao para analises mais complexas. Além disso, a falta
de um sistema integrado para gerenciamento de auditorias aumenta o risco de falhas e afeta a eficacia do controle externo, potencialmente levando a crises de confianca e
questionamentos sobre a integridade das analises do TCE-TO.

As ferramentas Microsoft como Excel, Power Ble SQL Server oferecem funcionalidades poderosas, como analise de dados complexa, visualizagdo interativa e
gerenciamento de banco de dados. No entanto, enfrentam limitagdes como processamento restrito de grandes volumes de dados no Excel, necessidade desconhecimento
técnico em SQL para consultas avangadas, e gestdo de documentagdo fragmentada em diretdrios Windows, dificultando a colaboragdo e a rastreabilidade das revisdes. Além
disso, a integragéo entre as ferramentas ¢ desafiadora, exigindo esforgos adicionais para a criagdo de painéis eficazes no Power BI.

Considerando a solu¢do combinada de MS Excel, Power BI, SOL Server e diretorios Windows, ¢ importante destacar que, embora essas ferramentas oferegam flexibilidade
e capacidade analitica, elas requerem um elevado investimento em termos de tempo e esforco humano para operagéo e manutengao.

Essa solugdo, traz riscos significativos, incluindo a possibilidade de erros devido a dependéncia de processos manuais e intervengdes humanas, afetando diretamente a

confiabilidade dos dados. Essa abordagem fragmentada exige um elevado custo de recursos humanos para realizar atividades repetitivas e manutengdo, sem garantir a
qualidade dos trabalhos de assegurag@o.

Solucdo 2: Desenvolvimento interno de uma ferramenta
Desenvolver uma solu¢do com a complexidade do ACL Analytics envolveria uma equipe

substancial de desenvolvedores, analistas de dados, especialistas em UI/UX, festers, ¢ gerentes de projeto. Com base em projetos similares, poderia ser necessario um me de
20 (vinte) a 50 (cinquenta) profissionais trabalhando por 1 (um) a 3 (trés) anos. As horas totais, considerando a complexidade das funcionalidades, poderiam facilmente
exceder 100.000 (cem mil) horas de trabalho. Este esforgo reflete a necessidade de criar uma plataforma abrangente que suporte analise de dados avangada, automagéo e
gerenciamento de auditorias. Durante o periodo de desenvolvimento, a falta de uma ferramenta adequada poderia impactar negativamente a eficiéncia e eficacia das
atividades de fiscalizag@o, além de desviar recursos criticos de outras fungdes essenciais.

Além dos custos e do tempo para o desenvolvimento de uma ferramenta deste porte,

o custo de manutengdo e atualizagdo de ferramentas complexas pode ser significativo, englobando atualizagdes regulares de software, suporte técnico, adaptagdo as novas
regulamentagdes e necessidades de auditoria. Estes custos sdo recorrentes e necessarios para garantir a operacionalidade, seguranca e relevancia da ferramenta frente as
demandas em constante evolugdo do setor de auditoria e analise de dados.




Especialmente, a necessidade de habilidades especializadas em programagdo SQOL e andlise de dados aumenta a dependéncia de especialistas, o que pode elevar o custo
operacional. Além disso, a gestdo de documentos em diretorios Windows sem um sistema centralizado aumenta o risco de desorganizagdo e perda de dados criticos. A
fragmentag@o dessas solugdes implica em desafios de integragdo e automag@o, limitando a eficiéncia e aumentando a probabilidade de erros manuais, 0 que compromete a
integridade e confiabilidade dos dados analisados.

Solugio 3: .SAS Miner

A empresa SAS desenvolve solugdes de analise de grande volume de dados e modelos estatisticos preditivos. Alguns dos softwares da SAS sdo o Visual Analytics e o SAS
Miner para andlise de dados. A seguir sdo apresentados mais detalhes sobre a plataforma SAS Miner.

O S4S Miner é uma plataforma avangada de analise que abrange analise de dados, mineragdo de dados, estatisticas e inteligéncia artificial. Destaca-se pela habilidade de
processar grandes volumes de dados, flexibilidade em analises complexas e integragdo com multiplas fontes de dados.

O SAS Miner ajuda na analise de dados complexos, na descoberta de padrdes e na criagdo de modelos para que os usuarios possam, por exemplo, detectar fraudes com mais
facilidade. As principais caracteristicas do SAS Miner sdo: interface grafica interativa para criar modelos; processamento em lote para agendar tarefas; recursos interativos
para preparar dados; integragdo com a linguagem de programagdo R; um conjunto de algoritmos esta s cos, de mineracdo de dados e de aprendizado de maquina para
modelagem preditiva e descritiva; op¢do de desenvolvimento na nuvem; integracdo com o SAS Viya; relatorios e gerenciamento de modelos. Trata-se uma ferramenta
bastante robusta e com grande reconhecimento no mercado.

Para uso em auditoria, o S4S oferece robustas funcionalidades de analise, mas enfrenta limitagdes como custo de licenciamento alto e necessidade de expertise técnica, o
que pode ser desafiador para equipes de auditoria sem formagdo em programagdo. Além disso, a integragdo e automagdo de processos de auditoria especificos podem
requerer configuragdes adicionais ou desenvolvimento customizado, aumentando o tempo e o custo para implementagdo efetiva na fiscalizagdo de contas publicas.

Solucio 4: IBM SPSS Statistics

O Statistical Package for the Social Sciences (Pacote Estatistico para as Ciéncias Sociais SPSS) da IBM ¢ uma ferramenta de analise estatistica avangada que disponibiliza
uma ampla biblioteca de algoritmos de aprendizado de maquina, anélise de texto e ciéncia de dados. Essa ferramenta tem integragéo com software livre (R e Python) e com
Big Data.

O SPSS fornece escalabilidade, flexibilidade e facilidade de uso. A solugéo pode ser usada em projetos de qualquer tamanho e complexidade. Um dos produtos do IBM
SPSS ¢ o IBM SPSS Statistics. Trata-se de uma solugdo de software estatistico, desenvolvido para resolugdes de problemas de negocios e pesquisa através de analise ad
hoc, testes de hipoteses, analises geoespaciais e analise estatistica, preditiva, descritiva, prescritiva e regressdo.

O SPSS Statistics ¢ utilizado para compreender dados, analisar tendéncias, realizar previsdes e planos, validar suposi¢des e impulsionar conclusdes precisas. O SPSS
Statistics oferece uma interface amigavel, facilita a compreensdo rapida dos conjuntos de dados grandes e complexos por meio de métodos estatisticos avangado que
auxiliam na garantia de alta precisdo e qualidade na tomada de decisdes. Dentre as vantagens que a ferramenta apresenta algumas s3o: conjunto amplo de ferramentas
estatisticas, anélise estatistica simples e integragdo com software livre. Suas principais funcionalidades incluem:

Analise estatistica: O software oferece uma ampla gama de técnicas estatisticas para ajudar na analise dos dados coletados durante a auditoria, como testes de hipoteses,
regressdo, analise de variancia e modelagem preditiva.

Manipulagiio e transformacio de dados: O IBM SPSS Statistics permite importar e manipular grandes volumes de dados provenientes de diferentes fontes. Ele também
oferece recursos avangados para limpeza, organizagao e transformagdo dos dados antes da analise.

Visualizacdo dos resultados: O software fornece ferramentas graficas intuitivas que permitem a visualizagdo dos resultados da analise estatistica por meio de graficos e
tabelas personalizaveis. Isso facilita a compreensdo e comunicag¢ao dos achados obtidos durante a auditoria.

Integracio com outras ferramentas: O IBM SPSS Statistics pode ser integrado com outras ferramentas analiticas ou bancos de dados externos, permitindo uma analise
mais abrangente e combinada dos dados relevantes para a auditoria.

- Quanto aos beneficios do uso do IBM SPSS Statistics na auditoria, eles podem incluir:
Maior eficiéncia na analise dos dados auditados;

Identificag@o de padrdes ou tendéncias ocultas nos registros contabeis;

Deteccao precoce de indicios ou irregularidades nas transagdes financeiras;

Geragdlo automatizada de relatorios precisos e detalhados das atividades auditadas.

Em relag@o as limitagdes, ¢ importante considerar que o uso do IBM SPSS Statistics requer um conhecimento técnico solido em estatistica e analise de dados. Além disso,
o software pode apresentar restrigdes em relagéio ao processamento em tempo real ou manipulagdo de grandes volumes de dados complexos.

O IBM SPSS Statistics se destaca por usa robustez em analises estatisticas e integragdo com ferramentas de software livre, como R e Python, oferecendo uma abordagem
flexivel e escalavel para projetos de auditoria de qualquer tamanho. Sua capacidade de realizar analises complexas, incluindo analise preditiva e geoespacial, torna-o uma
ferramenta valiosa para compreender tendéncias e impulsionar decisdes baseadas em dados.

Contudo, a complexidade de suas funcionalidades avangadas pode exigir um nivel significativo de expertise estatistico, o que pode ser uma barreira para usuarios ndo
especializados.

Solucio 5: TeamMate + Wolters Kluwer

E uma solugdo de auditoria abrangente, projetada para otimizar o processo de auditoria. Oferece recursos como gerenciamento de auditorias, analise de riscos, controle de
conformidade e automagdo de fluxo de trabalho. Com foco na otimizagao e padronizagdo dos processos de auditoria, o TeamMate oferece as seguintes funcionalidades:

Gerenciamento de planos de trabalho: Permite a criagdo, planejamento e execugdo de planos de auditoria, incluindo a definigdo de objetivos, escopo, prazos e recursos.

Gestdo de papéis de trabalho: O software oferece um ambiente centralizado para armazenar, organizar e compartilhar documentos de auditoria, como papéis de trabalho,
checklists e relatorios.

Automacio de tarefas: Permite automatizar tarefas repetitivas, como a criagdo de checklists e relatdrios, liberando tempo para que os auditores se concentrem em
atividades mais estratégicas.

Gestdo de riscos: Facilita a identificacdo, avaliacdo e mitigagdo de riscos, fornecendo ferramentas para anélise de dados e mapeamento de controles.
Monitoramento de controles: Permite 0 monitoramento continuo da efetividade dos controles internos, através de testes e avaliagdes periodicas.

Relatoérios e apresentac¢des: Oferece ferramentas para a criagdo de relatorios de auditoria personalizados e visualizagdo de dados, facilitando a comunicag@o dos resultados
da auditoria para alta geréncia.

Integracido com Ferramentas de Business Intelligence: O TeamMate pode ser integrado com ferramentas de Business Intelligence (BI), como o Tableau e o Power Bl
para analises mais avangadas.

As principais limitagdes do TeamMate sao:

Complexidade: As ferramentas de analise de dados do TeamMate podem ser complexas de usar, especialmente para usudrios com pouca experiéncia em analise de dados.
Isso pode exigir treinamento adicional e suporte técnico para que os usuarios se familiarizem com suas funcionalidades.

Flexibilidade: As ferramentas de andlise de dados do TeamMate ndo sdo flexiveis suficientes para atender as necessidades especificas de todas as organizagdes, em
especial do setor publico brasileiro. As opgdes de personalizagdo sdo limitadas, o que pode dificultar a adaptagdo da ferramenta as particularidades de cada organizagéo.

Integracdo: A integragdo do TeamMate com outras ferramentas de analise de dados, como Tableau e o Power Bl, pode ser complexa e exigir custos adicionais. Isso pode
limitar a capacidade de realizar analises mais avangadas e complexas.

Visualizagiio: As ferramentas de visualizagdo de dados do TeamMate sdo basicas e pouco intuitivas, dificultando a compreensio dos resultados da analise por parte dos
usuarios.

Volume de dados: As ferramentas de analise de dados do TeamMate ndo sdo adequadas para lidar com grandes volumes de dados, o que limita a capacidade de realizar
analises complexas em conjunto de dados extensos.
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Seguranca: As terramentas de analise de dados do /eamMate apresentam vulnerabilidades de seguranga, pois possibilitam a edi¢cao de dados, 0 que coloca em risco a
integridade dos dados analisados.

Solugio 6: Arbutus

O Arbutus Audit Analytics é uma ferramenta de analise de dados projetada para atender as necessidades de auditoria, compliance e analise de riscos. Ele permite que eles
executem e suportem analises profundas de dados, cumprindo mandatos de auditoria, com colaboragdo e compartilhamento dentro da equipe.

A ferramenta capacita os usuarios a gerar relatorios detalhados e pode integrar-se com outras ferramentas para a criagdo de dashboards. A funcionalidade de relatorios é
robusta, permitindo analises profundas e apresentagdes claras dos dados.

Oferece suporte técnico e, dependendo do pacote de servigos adquirido, por meio de representante autorizado. Isso ¢ crucial para a implementac@o efetiva e o uso das
ferramentas de automatizagdo O Arbutus Analyzer tem entre suas capacidades: A leitura de 100% de dados sem limite de tamanho, independéncia de bancos de dados;

Acesso, importagdo e preparacgdo de diferentes tipos de dados;

Recursos para construgéo de relacionamentos e associagdes entre arquivos;
Exportagdo de resultados diretamente para bancos de dados e planilhas;
Comandos especificos para analise e controle e auditoria;

Fungdes pré-definidas para identificar excegdes, padrdes e integridade;
Execugdo das analises através de interface grafica amigavel;

Log de comandos e resultados no conceito de "papel de trabalho"; Facilidades para captura, construgéo e testes de rotinas automatizadas; Caixas de dialogo para interagdo
com usuarios.

Trata-se de uma solug@o para acesso e analise de dados que auditores, analistas de negocios e investigadores de fraude podem usar para acessar e analisar dados de forma
rapida e simples. E usado como parte de uma abordagem analitica que oferece aos usudrios boa capacidade para realizar analises. Ele atende a muitos dos requisitos
especificados no item 2.7, especialmente em termos de anélise avangada de dados, integragdo de fontes de dados, e automatizagdo de tarefas de auditoria.

Para alguns dos requisitos mais especificos, como gestdo avangada de auditoria, integragdo com painéis de dados estratégicos, e funcionalidades de colaboragdo avangada,
¢ necessario avaliar complementos ou integragdes com outras ferramentas para alcangar uma solug@o totalmente integrada. O Arbutus ndo possui capacidade de atender a
esses requisitos de forma nativa e necessita de customizagdes para atender.

Possui diversas funcionalidades desenhadas para suportar auditorias, incluindo gestdo de auditoria, arquivamento seguro, e rastreabilidade. Mas néo atende alguns
requisitos especificos, como a marcagdo especifica para evidéncias de achados ou integragdo com painéis de dados para analise de risco estratégico, requerem solugdes
complementares ou personalizagdes.

A ferramenta oferece funcionalidades que permitem a automatizagdo de algumas tarefas de auditoria, como a execucdo de testes de controle e analise de transagdes. No
entanto, a extensdo da automatizagao de processos de auditoria especificos pode variar.

O software Arbutus ¢ eficaz para analise de dados focada em auditoria, possibilitando aos usudrios execugdo de uma variedade de tarefas analiticas, mas quando se trata de
analise de dados avangada, particularmente em areas como aprendizado de maquina (machine learning) e analise multivariada, surgem algumas limitagdes em relagdo aos
requisitos desta contrataco.

O Arbutus ndo possui, de forma nativa, capacidades avangadas de aprendizado de maquina. Entretanto ferramentas especializadas em ciéncias de dados, como Python (com
bibliotecas como scikit-learn, TensorFlow, e PyTorch) ou R, oferecem amplo suporte para algoritmo de aprendizado de maquina, desde regressdo linear até redes neurais.
Mas o Arbutus nao ¢ projetado para incorporar diretamente esses algoritmos complexos em sua analise.

Embora Arbutus permita aos usudrios realizar algumas formas de analise estatistica, sua capacidade em técnicas avangadas de analise mul variada, como analise de
componentes principais (PCA), analise de chuster, e anélise discriminante, pode ser mais limitada em comparagdo com softwares estatisticos especializados como SAS,
SPSS ou mesmo R.

Para realizar analises avangadas, que vdo além das capacidades nativas do Arbutus, os usuarios precisam exportar dados para outras ferramentas especializadas em
aprendizado de maquina, o que adicional complexidade no fluxo de trabalho de analise de dados.

O Arbutus oferece interface focada na facilidade de uso para auditoria e andlise de dados financeiros, mas ndo oferece a mesma flexibilidade que ambientes de
programag@o como Python e R proporcionam para a implementagdo de técnicas avangadas de aprendizado de maquina e analise estatistica.

Como consequéncia, as limitagdes do Arbutus em analise avangada de dados podem limita a capacidade de auditores de realizar analises complexas e identificar insights
importantes, reduzindo a eficiéncia e produtividade dos auditores por dificulta a tomada de decisdes estratégicas baseadas em dados.

Solucdo 7: ACL Analytics e GRC Highbond

As solugdes ACL Analytics e Highbond, que se integram perfeitamente, combinam recursos avangados de analise de dados e automagdo com gerenciamento de riscos,
auditoria e compliance. Essas solugdes oferecem uma visdo holistica dos riscos, indicadores de riscos e tratamentos por meio de auditorias e ferramentas para
monitoramento continuo.

As solugdes ACL Analytics e Highbond, agora parte da Diligent, trilharam uma jornada de inovagao desde sua fundagdo em 1987. A historia comegou com o langamento
do ACL Analytics para DOS em 1990, revolucionando a analise de dados para auditoria interna, risco e compliance. A versdo para Windows em 1997 expandiu o alcance da
ferramenta, consolidando sua lideranga. Em 2008, a Thomson Reuters adquiriu a ACL, seguida pela Galvanize em 2013, que impulsionou o desenvolvimento de novas
solugdes como o Highbond em 2018. A aquisi¢do da Galvanize pela Diligent em 2021 uniu expertise em governanga corporativa com as solu¢des robustas de auditoria e
compliance, criando uma oferta completa para as organizagdes.

ACL Analytics ¢ uma solugdo avancada e abrangente para analise de dados, projetada para facilitar a extracdo, o tratamento e a visualizagdo de informagdes complexas.
Este software versatil suporta a integragdo com uma variedade de fontes de dados, incluindo bancos de dados tradicionais, planilhas eletronicas, arquivos de texto e dados
acessiveis via AP, tornando-o uma ferramenta indispensavel para profissionais que necessitam analisar informagdes de multiplas origens.

Com foco na eficiéncia operacional, 0 ACL Analytics destaca-se pela sua capacidade de automatizar tarefas rotineiras, permitindo que as equipes concentrem seus esforgos
em andlises mais profundas e estratégicas. Esta funcionalidade ndo s6 economiza tempo valioso, mas também aumenta a produtividade e a precisdo dos resultados.

Especialmente relevante no contexto de auditorias financeiras e operacionais, 0 ACL Analytics oferece funcionalidades especificas para a realizagdo de amostragens
sofisticadas, como amostragem por unidades monetdrias e amostragem aleatoria. Essas ferramentas sdo essenciais para profissionais que precisam realizar auditorias
precisas e confiaveis, fornecendo uma base solida para analises rigorosas.

A interface grafica do ACL Analytics ¢ intuitiva, permitindo que usudrios de todos os niveis de habilidade, mesmo aqueles sem conhecimento avangado em programacgao,
podem navegar facilmente pelo software. Além disso, a plataforma oferece recursos para a criagdo de scripts personalizados, possibilitando a automagdo de atividades
especificas e a execugdo eficiente de processos de analise de dados.

A seguir estdo relacionadas as principais funcionalidades do ACL Analytics:

Andlises estatisticas complexas, incluindo regressdo, analise de variancia e machine learning;

Data mining para identificar padrdes e anomalias nos dados;

Criagao de scripts para automatizar tarefas repetitivas e complexas (codigos gerados a partir de interface grafica);
Conexdo com ferramentas de business intelligence para visualizar e analisar seus dados de forma integrada;
Preparagao e transformagdo dados para analise em outras plataformas;

Criag@o dashboards interativos para monitorar seus indicadores chave de desempenho (KPIs);

Elaboragdo de Relatorios de Auditoria;

Criagao de rotinas para publicagdo de relatorios de monitoramento continuo;




Visualizagdo de dados para apresentagdo de resultados de forma clara e concisa.

Observa-se que a utilizagéo de ferramentas especificas para apoio na realizagdo de auditorias (questionarios, amostragem estatisticas, gestdo de projetos de auditorias), das
solugdes ACL Analytics e GRC Highbond, integradas da Diligent, emergem como a unica que atende as necessidades complexas de gerenciamento e execugdo de auditoria,
integrando gestdo de riscos e analise de dados. Essas plataformas fornecem analise avangada de dados, automagdo de processos e uma visdo holistica dos riscos,
fundamentais para auditorias eficazes e monitoramento continuo (automagdo de controle). A capacidade de analisar grandes volumes de dados, a interface amigavel, a
gestdo eficiente de auditorias e projetos, € o suporte estratégico ao gerenciamento de riscos.

6. ANALISES DAS SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO

Dado o complexo conjunto de requisitos que devem ser considerados na escolha da solugdo tecnoldgica adequada as necessidades do TCE-TO, bem como as limitagdes
especificas enfrentadas juntamente com os riscos associados a migragéo tecnologica, este estudo comparativo tem como objetivo principal apoiar a decisdo sobre qual
alternativa representa a melhor solugdo.

Esta analise é fundamental ndo apenas para garantir a selegdo de uma ferramenta que atenda aos requisitos técnicos e funcionais, a0 mesmo tempo em que se alinha a
realidade orgamentaria e as capacidades internas no TCE-TO, especialmente considerando a dependéncia de empresas terceirizadas para desenvolvimento tecnologico e os
desafios associados a continuidade de projetos e a limitagdo de recursos humanos para o gerenciamento.

Os seguintes requisitos e desafios abordados nesta analise:

a) Capacidade de Analise Avancada de Dados: Essencial para insights profundos e tomada de decisdo baseada em dados, com a necessidade de suportar o processamento
de grandes volumes de dados.

b) Facilidade de Uso e Acessibilidade: Importante para promover a adog@o tecnoldgica por usuarios de diversos niveis técnicos, exigindo interfaces amigaveis e
intuitivas.

¢) Gestio e Documentagio de Auditoria: Ferramentas para gerenciamento eficaz de projetos e documentagdo, assegurando conformidade e transparéncia.
d) Automacio de Workflow: Para otimizagdo de processos de trabalho e melhoria da eficiéncia operacional.

¢) Coleta de Dados Avan¢ada: Capacidade robusta de coletar dados de diversas fontes, incluindo questionarios personalizados.

f) Gerenciamento de Riscos Estratégico: Ferramentas dedicadas a identificagdo, avaliagdo e monitoramento de riscos.

Adicionalmente, a migragdo para novas solugdes tecnologicas traz consigo custos e riscos significa vos, incluindo a possibilidade de perda de dados por incompatibilidade
entre ferramentas e o desafio de adaptar ou recriar scripts para novas plataformas. A auséncia de uma equipe de desenvolvimento propria e a escassez de recursos para o
desenvolvimento de requisitos e supervisao de projetos amplificam esses desafios, colocando em risco a continuidade dos servigos criticos e a eficacia das operagdes de
auditoria.

Esta analise comparativa contempla seis cenarios distintos, que representa as principais categorias de solugdes tecnoldgicas disponiveis no mercado:

I - Utilizacdo Combinada de Solucdes Microsoft : Beneficios de baixo custo inicial versus desafios de conhecimento técnico e esforgos de integragao;

II - Desenvolvimento Interno de uma Solugiio: Personalizagdo total frente a desafios de dependéncia de terceiros e limitagdo de recursos;

III - Aquisicio de Solucdo Genérica de Analise de Dados: Potenciais capacidades avangadas versus alinhamento com necessidades especificas de auditoria;
IV - Utilizac¢do de Software Livres (R, Python): Flexibilidade e custo-bene cio em contraponto a necessidade de conhecimento técnico;

V - Solugio Especifica para Auditoria: Especializagdo no setor versus capacidade de adaptagdo as limitagdes do TCE-TO;

VI - Solugdes Especificas para Auditoria sem Representante Autorizado no Brasil: Desafios adicionais de implementagdo e suporte.

Uso Combinado de ferramentas Microsoft (Power BI, SOQL Server, Excel, Active Directory e MS Forms).

Este cenario explora a possibilidade de integragdo entre varias ferramentas Microsoft para criar um ecossistema de analise de dados, gestdo de auditoria e gerenciamento
integrado de riscos. A ideia ¢ aproveitar as licengas ja existentes e a familiaridade com produtos Microsoft.

a) Andlise avan¢ada de dados: Oferece alta performance e capacidades avangada em andlise de dados, especialmente quando ferramentas como Power BI e SQL Server
sdo combinadas. A combinagdo de Power Bl e SQL Server proporciona robustas capacidades analiticas, adequadas para o processamento de grandes volumes de dados e
aplicacd@o de algoritmos avangados. Excel, por sua vez, oferece facilidade de uso para analises mais simples;

b) Facilidade de uso: Enquanto Excel ¢ amplamente conhecido por sua interface amigéavel, o uso avangado de SOL Server e Power BIrequer conhecimentos técnicos
especificos, o que pode limitar sua acessibilidade a usuarios sem experiéncia em programagéo;

c) Gestio e documentagiio de auditoria: Ndo ha uma solugdo especifica para auditoria dentro do pacote, exigindo esfor¢os adicionais para desenvolvimento de
funcionalidades customizadas. A auséncia de uma solugdo especifica dentro do pacote Microsoft exige esfor¢os adicionais para integragdo manual ou desenvolvimento de
funcionalidades customizadas, podendo comprometer a eficiéncia na gestdo e documentagio;

d) Automacio de workflow: A automagdo é possivel através da integragéo entre as ferramentas, mas demanda configuragdo personalizada, o que pode ser um obstaculo
sem o suporte adequado pois requer configuragdo personalizada e conhecimento técnico;

¢) Coleta de dados avan¢ada: Limitagdes na funcionalidade de coleta de dados requerem integra¢des adicionais ou solugdes alternativas. O uso de Microsoft Forms para
questionarios ¢ limitado ndo atende plenamente as necessidades de coleta de dados avangada, especialmente em termos de funcionalidade de upload de arquivos e
integracdo para analise. Somente pessoas da propria organizagdo podem carregar arquivo, o que restringe a integragdo com profissionais de controle interno e demais
responsaveis por atender solicitagdes;

f) Gerenciamento de riscos: A falta de ferramentas especificas para gerenciamento de riscos requer desenvolvimento de solu¢des customizadas, o que ¢ um desafio em
razdo do alto nivel de expertise técnica associado.

Em sintese, o uso combinado de ferramentas Microsoft, considerando que o TCE-TO ja dispde de licengas para uso dessas ferramentas, ¢ uma alternativa de baixo custo
mas que requer um alto nivel de conhecimento técnico para operacgdo e desenvolvimento de solugdes para atender as necessidades de gerenciamento de riscos e auditoria.

Desenvolvimento Interno de Solugio

Envolve a criagdo de uma solugdo personalizada, desenvolvida especificamente para atender as necessidades complexas do TCE-TO, integrando anélise de dados,
gerenciamento de riscos e auditoria. A maior vantagem deste cendrio, é a customizagéo especificas para atender as necessidades especificas do TCE-TO e o controle total,
mas exige alocagdo de recursos humanos de alto nivel para especificar requisitos de alta complexidade.

a) Capacidade de Analise Avancada de Dados: Oferece total personalizagdo para atender a este requisito, mas depende da expertise da equipe de desenvolvimento
terceirizada;

b) Facilidade de Uso e Acessibilidade: Pode ser projetada para ser intuitiva e acessivel, mas requer investimento significativo em design de interface e experiéncia do
usuario;

¢) Gestio e Documentag¢io de Auditoria: Permite a integragéo nativa de funcionalidades especificas para gestdo e documentagdo de auditoria, assegurando uma solugdo
otimizada;

d) Automacio de Workflow: Oferece a possibilidade de automagao efetiva e personalizada dos processos de auditoria;
¢) Coleta de Dados Avangada: Capacidade de ser desenhada para suportar coleta de dados flexivel e robusta;




f) Gerenciamento de Riscos Estratégico: Integragdo de ferramentas de gerenciamento de riscos pode ser nativa, oferecendo funcionalidades completas.

O desenvolvimento de uma solugdo de anélise de dados e gerenciamento de riscos exigiria uma equipe com elevado nivel de expertise em estatistica, auditoria,
gerenciamento de riscos e linguagem de programagdo. Além da expertise do me, o desenvolvimento de uma solugdo interna que abarque a integragdo de analise de dados,
gerenciamento de riscos e auditoria requer tempo significativo de desenvolvimento. O tempo e os recursos a serem investidos séo significa vos, inevitavelmente iria
desviar esforcos de outras atividades criticas. A demora para disponibilizar a solugdo resultaria em perdas de eficiéncia e oportunidades durante o periodo de
desenvolvimento, que provavelmente se estenderia por varios anos.

Aquisigiio de Soluciio Genérica de Analise de Dados (GDAS)
Considera o uso de ferramentas genéricas de analise de dados, como IBM SPSS e SAS Miner, para atender as necessidades de analise de dados.

a) Capacidade de Analise Avancada de Dados: Estas ferramentas oferecem capacidades avangadas de analise, mas podem ndo ser totalmente alinhadas as necessidades
especificas de auditoria;

b) Facilidade de Uso e Acessibilidade: Exigem conhecimento técnico especializado, o que pode limitar a acessibilidade para usudrios néo técnicos;

c¢) Gestido e Documentagio de Auditoria: Nao sdo projetadas especificamente para auditoria, exigindo adaptagdes para essa finalidade;

d) Automacio de Workflow: A automagao de processos especificos de auditoria ndo sdo suportadas diretamente, exigindo integragdes customizadas;

¢) Coleta de Dados Avan¢ada: Capazes de processar grandes volumes de dados, mas a integragdo de dados de diversas fontes pode requerer trabalho adicional;

f) Gerenciamento de Riscos Estratégico: Como ndo sdo especializadas em gerenciamento de riscos, podem necessitar de complementagdo por outras ferramentas ou
solucdes customizadas;

Solucgdes Especificas para Auditoria sem Representante Autorizado no Brasil: Desafios adicionais de implementacio e suporte.

Ao considerar solugdes de software para gestdo de auditoria que ndo possuem representante autorizado no Brasil, como AuditBoard, IDEA GEN e Trullion, uma analise
comparativa revela aspectos importantes que impactam sua viabilidade para organizagdes locais, especialmente para o TCE-TO. Embora essas solugdes possam oferecer
funcionalidades para a gestdo de auditoria, conformidade e risco, a auséncia de suporte técnico local e dificuldades na transferéncia de conhecimento sédo desafios
significativos que ndo podem ser ignorados.

A falta de um representante autorizado no Brasil implica em desafios consideraveis para o fornecimento de suporte técnico adequado. Em situagdes que exigem assisténcia
imediata ou resolugdo de problemas complexos, a barreira do idioma, fusos horarios distintos e auséncia de suporte local podem atrasar significativamente as respostas e
solugdes. Além disso, a transferéncia eficaz de conhecimento ¢ crucial para maximizar o aproveitamento das funcionalidades oferecidas pelo software, fica comprometida
sem treinamento em portugués, worshops e recursos adaptados ao contexto e ao idioma local.

Outro ponto critico na avaliagdo dessas solugdes ¢ a auséncia de funcionalidades avangadas para analise de dados, como machine learning e analises preditivas, que sdo
cada vez mais importantes em processos de auditoria modernos. Essas capacidades permitem uma andlise mais profunda e insights mais precisos, facilitando a
identificagdo de padrdes, anomalias e tendéncias que podem ndo ser evidentes através de métodos tradicionais de analise. A falta dessas funcionalidades avangadas em
AuditBoard, IDEA GEN e Trullion limita significativamente o potencial dessas solugdes para atender as necessidades crescentes.

Diante desses desafios e limitagdes, a alternativa de adotar softwares sem representagdo no Brasil deve ser desconsiderada. As dificuldades no suporte técnico,
transferéncia de conhecimento e a auséncia de funcionalidades avangadas tornam essas solugdes inadequadas para atender as exigéncias e aos padrdes de eficiéncia,
eficécia ¢ inovagao.

Comparacio Individual de Solu¢des Especificas para Auditoria

Este cenario abrange a adogdo de software de Analise de Dados de Auditoria (ADAS), como ACL Analytics/Highbond, Arbutus, ¢ TeamMate, que sdo projetados
especificamente para atender as necessidades de auditoria, oferecendo funcionalidades para analise de dados, gestdo de auditoria e monitoramento de riscos. A principal
vantagem de solugdes especificas para auditoria é a sua adequagdo direta as necessidades do setor, minimizando a necessidade de customizag¢des extensivas.

I - ACL Analytics/Highbond (Diligent Plataform)

a) Analise Avancada de Dados: ACL Analytics oferece capacidades robustas para analise de dados, incluindo fungdes avangadas para detecgdo de fraudes e analises de
conformidade. Highbond, por sua vez, ¢ uma plataforma integrada que amplia essas capacidades, proporcionando uma visdo holistica dos riscos e da governan¢a. Com a
integragdo no ecossistema Highbond, a solugdo oferece uma abordagem mais abrangente para a gestdo de governanga, risco e conformidade (GRC), que inclui elementos
de analise avancada de dados e capacidades que se aproximam do conceito de machine learning;

b) Facilidade de Uso e Acessibilidade: Projetado para auditores, ACL Analytics apresenta uma curva de aprendizado relativamente acessivel para profissionais com

alguma experiéncia em auditoria. Highbond, com sua interface mais moderna, busca simplificar ainda mais o acesso a analises complexas;

¢) Gestdo e Documentacio de Auditoria: Highbond se destaca pela gestdo integrada de auditoria, com recursos para planejamento, execugdo e documentagao, facilitando
0 acompanhamento de recomendagdes e a geragdo de relatorios;

d) Automacio de Workflow: Possui recursos solidos para automagao de processos de auditoria, aumentando a eficiéncia operacional. Ambas as ferramentas permitem a
automagio de tarefas de auditoria, desde a coleta de dados até a analise e relatorio, aumentando a eficiéncia das auditorias;

¢) Coleta de Dados Avancada: Excelente suporte para importagdo e andlise de dados de multiplas fontes, permitindo analises profundas e abrangentes. Uma das
funcionalidades notaveis do Highbond ¢ a sua ferramenta de questionarios ( surveys), que representa um recurso valioso para as atividades de auditoria, especialmente na
fase de coleta de evidéncias e na analise de exceg¢des identificadas durante a analise de dados. A inclusdo da ferramenta de questionarios no Highbond, com sua capacidade
de coletar evidéncias e analisar excegdes identificadas na analise de dados, e a integragdo nativa com o ACL Analytics, reforga a posi¢do do Highbond como uma solugéo
robusta e integrada para auditoria. Essa funcionalidade enriquece o processo de auditoria, permitindo ndo apenas a analise avangada de dados, mas também a coleta
eficiente de informagdes e documentos relevantes para o processo de auditoria. A integracdo nativa da ferramenta de questionarios com o ACL Analytics é um ponto forte
significativo, pois permite um fluxo de trabalho coeso e integrado. Os auditores podem passar facilmente da andlise de dados para a coleta de evidéncias e analise de
excecdes, sem a necessidade de mudar entre diferentes plataformas ou sistemas. Essa integragdo nativa otimiza o processo de auditoria, desde a fase de planejamento e
analise de dados até a coleta de evidéncias e formula¢do de conclusdes. Uma das grandes vantagens dessa ferramenta ¢ a capacidade de coletar documentos e outros tipos
de evidéncias diretamente através dos questionarios;

f) Gerenciamento de Riscos Estratégico: Highbond oferece funcionalidades especificas para o gerenciamento de riscos, integrando dados de auditoria para uma avalia¢do
de riscos mais precisa e estratégica. Inclui funcionalidades especificas para gestdo de riscos, integrando dados de auditoria para avaliagdes precisas.

Il - TeamMate

a) Analise Avancada de Dados: TeamMate ¢ mais focado na gestdo do processo de auditoria do que na analise de dados avangada. Para analises complexas, ¢ necessario
integrar com outras ferramentas de andlise de dados;

b) Facilidade de Uso e Acessibilidade: Projetado especificamente para o ambiente de auditoria, oferece uma interface amigavel e recursos que facilitam o planejamento,
execucdo e revisdo das auditorias;

c) Gestio e Documentagio de Auditoria: Um dos pontos fortes do TeamMate ¢ sua capacidade de gerenciamento de auditoria, com funcionalidades completas para
documentagdo, planejamento e acompanhamento das auditorias;

d) Automacio de Workflow: Possui recursos integrados para a automagao de workflows de auditoria, melhorando a eficiéncia e a padronizagdo dos processos;

¢) Coleta de Dados Avanc¢ada: Embora néo seja seu foco principal, permite a integragdo com ferramentas de coleta ¢ analise de dados para suportar as necessidades de
auditoria;

f) Gerenciamento de Riscos Estratégico: Oferece uma visdo integrada de riscos associados as auditorias, mas pode beneficiar-se da integragdo com solugdes especificas
de gerenciamento de riscos para analises mais profundas.




111 - Arbutus

a) Analise Avancada de Dados: O Arbutus concentra-se na analise de dados tradicional e auditoria, oferecendo um conjunto robusto de ferramentas para essas finalidades.
Naéo possui funcionalidades de machine learning de forma nativa, mas permite integragdes com outras ferramentas para analises mais avangadas;

b) Facilidade de Uso e Acessibilidade: Embora intuitivo, exige dos usuarios um certo nivel de conhecimento técnico para aproveitar plenamente suas funcionalidades
avangadas;

¢) Gestido e Documentagio de Auditoria: Pode necessitar de complementagéo com outras ferramentas para uma gestdo de auditoria e documentagdo mais completa;
d) Automacio de Workflow: Permite automagio de procedimentos de auditoria, focando na analise de dados;

¢) Gerenciamento de Riscos Estratégico: Suporta analises de riscos, mas pode ser complementado por solugdes especificas para uma gestdo mais abrangente.
Conclusdo da Analise comparativa

Ao avaliar as opgdes tecnoldgicas para o TCE-TO, dois cendrios especificos - o desenvolvimento interno de solugdes a avaliagdo de solugdes que ndo possuem
representantes no Brasil - apresentam desafios e limitagdes significativas que jus ficam sua exclusdo como opgdes viaveis. Esses motivos sdo detalhados a seguir:

I - Desenvolvimento Interno de Solugdes

a) Recursos e Expertise: O TCE-TO enfrenta limitagdes significativas em termos de recursos humanos dedicados ao desenvolvimento de tecnologia. A auséncia de uma
equipe de desenvolvimento propria e a dependéncia de empresas terceirizadas introduzem riscos de descontinuidade e inconsisténcia em projetos de tecnologia,
comprometendo a qualidade e eficacia das solugdes desenvolvidas;

b) Tempo de Desenvolvimento: Projetos de desenvolvimento interno tendem a requerer um tempo significativo desde a concepcdo até a implementagdo final. Isso pode
resultar em atrasos na disponibilidade de funcionalidades essenciais para auditoria, gerenciamento de riscos e analise de dados, prejudicando a capacidade do TCE-TO de
responder a necessidades imediatas e de se adaptar a evolugdo técnica e tecnologica;

c¢) Custo de Oportunidade: O investimento em desenvolvimento interno implica em custo de oportunidade alto, desviando recursos financeiros e humanos de outras areas
criticas. Além disso, o custo total de propriedade, incluindo manutengdo e atualizagdes futuras, tende a ser substancialmente maior do que a aquisi¢do de licengas.

11 - Solugdes sem Representantes no Brasil

a) Suporte e Manutengiio: A auséncia de representante local para solugdes internacionais pode complicar significativamente questdes de suporte técnico e manutengao,
dificultando a resolugao rapida de problemas e adaptagdo da solugéo as especificidades legais e operacionais do Brasil;

b) Adaptacgdo Legal e Regulatéria: Solugdes desenvolvidas fora do contexto brasileiro exigem adaptagdes que podem ser inviaveis ou custosas sem o apoio direto de um
representante local;

c) Barreiras Linguisticas e Culturais: A implementa de solugdes internacionais pode enfrentar desafios adicionais relacionados a barreiras linguisticas e culturais,
impactando a eficacia do treinamento, a usabilidade da solugdo e a capacidade de atender plenamente as necessidades dos usuarios finais.

Na avaliagdo das solugdes tecnoldgicas destinadas a otimizar e incrementar a eficiéncia e efetividade dos processos de auditoria, por meio da analise de dados integrado
com gerenciamento de riscos, a andlise comparativa revela que o ACL Analytics juntamente com o GRC Highbond (Diligent) emerge como a unica solu¢do que atende a
todos os critérios definidos no item 2.2 deste ETP. Esta conclusio se baseia em uma avaliagéo criteriosa das funcionalidades, facilidade de uso, capacidades de integragdo e
ferramentas para gerenciamento de riscos, conforme destacado a seguir:

Abrangéncia de Funcionalidades: ACL Analytics, parte do ecossistema Highbond, apresenta-se como uma solugdo excepcionalmente completa, atendendo a uma
diversidade de necessidades inerentes ao processo de auditoria. Sua capacidade de oferecer desde anélise avangada de dados até a gestdo e documentagdo de auditoria,
passando por automagdo de workflow, coleta de dados avangada e gerenciamento de riscos estratégico, confirma sua posi¢do como uma escolha robusta para entidades que
demandam uma ferramenta integrada e multifuncional;

Facilidade de Uso e Acessibilidade: A interface do ACL Analytics ¢ projetada para ser amigavel e intuitiva, possibilitando a usuérios de diversos niveis técnicos a
realizagdo de analises complexas sem a necessidade de profundos conhecimentos em programagédo. Essa acessibilidade ¢ essencial para reduzir a curva de aprendizado e
promover uma adesdo mais ampla dentro da organizagdo;

Coleta de Dados Avangada e Ferramenta de Questionarios: A combinagdo da capacidade de coletar dados de maneira avangada com a funcionalidade especifica de
questionarios para a coleta de evidéncias e analise de excegdes coloca o ACL Analytics (Highbond) em destaque. Esta integracdo nativa entre as ferramentas otimiza o
fluxo de trabalho de auditoria, tornando o processo mais eficiente e alinhado as exigéncias de coleta de informagdes detalhadas e pertinentes;

Gestdo Integrada de Riscos e Auditoria: A solugdo promove uma abordagem integrada e estratégica ao gerenciamento de riscos, essencial para o TCE-TO. A capacidade de
identificar, avaliar e integrar a analise de riscos ao processo de auditoria amplia a eficacia das a¢des de controle e fiscalizagdo, oferecendo uma visdo compreensiva das
operagdes auditadas.

Levando em consideragdo todos os fatores discorridos, a contratagdo da solugdo tecnologica ACL Analytics/Highbond se apresenta ndo apenas como a unica opgao que
atende aos requisitos técnicos e funcionais, mas também a escolha estratégica que minimiza os impactos negativos sobre os processos de auditoria e anélise de dados do
TCE-TO.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

ACL Analytics Cliente for Robotics Professional : O ACL Analytics é um produto da Diligent que contém os aplicativos Analytics, Robos, Resultados e Storyboards. O
Analytics permite conectar-se a diversas fontes de dados e realizar andlises complexas, enquanto o Robds automatiza tarefas repetitivas. O Resultados facilita o
compartilhamento e a colaboragdo em dashboards e relatorios, e o Storyboards permite criar historias envolventes com visualizagdes de dados. Juntos, os aplica vos
aumentam a eficiéncia, a produtividade e a comunicagéo na analise de dados;

O Diligente One (Highbond): é uma plataforma integrada de governanga corporativa que cria maior seguranga, gerenciamento de riscos, conformidade e
garantia, integrando os objetivos de Auditoria e Governanga, Riscos e Compliance para gestdo dos Processos das areas, de forma a permitir maior
assertividade na gestdo. A plataforma permite o aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria, com a integracédo das fases de planejamento e execugao,
automatizagao das tarefas corriqueiras e gerar relatérios importantes apds configuragdes prévias.

Servigos técnicos especializado de consultoria no uso das solugdes integrada na modalidade sob demanda, podendo ser executado de forma remota. Visando a
implementagdo de indicadores, desenvolvimento de novos testes e automagao de procedimentos.

Capacitagdo para a equipe do TCE-TO na utiliza¢do da ferramenta ACL Analytics.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS



https://help.highbond.com/helpdocs/highbond/pt-br/Content/get_started/tutorials/getting_started_with_robotics.htm

8.1 Estima-se a aquisi¢do de uma licenga para um pacote que inclui os seguintes produtos: uma licenga da plataforma One Diligent (GRC Highbond) e cinco licengas do ACL
|Analytics.

8.2 Além da solug@o, serd necessario a contratagdo de 280 horas de consultoria para produzir as primeiras fiscalizagdes utilizando a solugdo tecnologica, bem como
capacita¢des dos Auditores de Controle Externo nos Conceitos Basicos do ACL Analytics e na elaboragdo de Estudos de Casos com ACL Analytics.

8.3 A seguir, apresentamos a estimativa dos quantitativos a serem contratados:

Descri¢do QTD

Starter Pack

GRC Highbond

Inclui licengas:

01 Audit Essentials ( Plataforma)
01 pct
01 Business User;

01 Impact Report;

01 Analytics Robot Tookit

05 Audit Essentials Professional

05 Analytics Enterprise Professional

Consultoria para implantagdo da solugao tecnologica 280 Horas

Curso Conceitos Basicos do ACL Analytics
Estudos de Casos com ACL Analytics
TOTAL

9. PROJECAO APROXIMADA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1 Estima-se o valor de R$ R$ 226.050,00 (duzentos e vinte e seis mil e cinquenta reais), conforme detalhado abaixo e proposta anexa.

Descri¢ao QTD Valor Unitario Valor Total

Starter Pack

GRC Highbond

Inclui licengas:

01 Audit Essentials ( Plataforma)

01 Business User;

01 pet R$ 145.860,00 | R$ 145.860,00
01 Impact Report;
01 Analytics Robot Tookit
05 Audit Essentials Professional
05 Analytics Enterprise Professional
Consultoria para implantagdo da solug@o tecnoldgica 280 Horas RS 198,00 R$ 55.440,00
Curso Conceitos Basicos do ACL Analytics R$ 11.250,00
Estudos de Casos com ACL Analytics R$ 13.500,00
TOTAL R$ 226.050,00

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

10.1 A aquisi¢do integral da solugdo tecnoldgica permite que os treinamentos ¢ as capacitagdes dos auditores sejam planejados e executados de maneira uniforme. Os auditores de controle
externo receberdo treinamento abrangente sobre todas as funcionalidades da solugdo, garantindo um uso eficiente e eficaz da solug¢do nos procedimentos de fiscalizagao.




11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1 N&o se verificam contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

12.PREVISAO DA CONTRATACAO NO DO PCA-TO/ALINHAMENTO COM O PLANO ESTRATEGICO

A futura contratagio consta no Plano de Contratacoes Anual - SIM () NAO ( X)

A futura contrataciio esti alinhada a algum objetivo do Plano Estratégico Institucional do TCE-TO - SIM (X) NAO ()

No caso positivo, assinalar os objetivos estratégicos:

X | 1. Contribuir para a efetividade das politicas e da gestdo publica, com foco no desenvolvimento sustentavel

2. Mitigar desperdicio e desvio de recursos publicos por meio de atuagdo concomitante

3. Ampliar o exercicio da cidadania por meio do controle social € do compartilhamento de informagdes

4. Garantir a uniformizagao da jurisprudéncia do TCE/TO

5. Fomentar melhorias de gestdo, governanca e compliance

6. Aperfeigoar a capacidade técnica dos jurisdicionados

7. Aprimorar a gestdo de processos finalisticos, com foco em resultados céleres e relevantes

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS 8. Aprimorar a atuagdo do Controle Externo

it Il b b

9. Fortalecer a governanga e a gestio organizacional

10. Intensificar a fiscalizagdo ¢ o combate a corrupgdo com base em critérios de relevancia e risco por meio de mecanismos de inteligéncia

<

11. Ampliar a capacidade operacional das fiscaliza¢des

12. Promover a gestdo do conhecimento e o desenvolvimento de competéncia em uma abordagem multidisciplinar

13. Promover a melhoria do desempenho dos servidores

14. Promover a qualidade de vida e a valoriza¢do dos servidores

15. Assegurar a inovagdo e o desenvolvimento das tecnologias

16. Assegurar a efetividade dos recursos orgamentarios e financeiros para o cumprimento dos objetivos estratégicos de forma sustentavel

13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

13.1 A contratagdo do software ACL Analytics e Highbond, juntamente com a contratagdo de servigos de consultoria especializada, visa aprimorar
significativamente a capacidade do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins em realizar auditorias eficazes. Os beneficios pretendidos incluem a
otimizagao de processos por intermédio da analise de grandes volumes de dados financeiros e néo financeiros.

14. ADEQUACOES NECESSARIAS PREVIAS A CONTRATACAO (se for o caso)

14.1 Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugdo a ser contratada e o objeto.

15. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.1 A presente contratagcdo ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

16. CONCLUSAO

16.1 Com base nas informagdes levantadas neste Estudo Técnico Preliminar, esclarecemos ser viavel, a inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo da solugao tecnoldgica
e os servigos de consultoria e capacitagdo, em conformidade com art. 74, inciso III, alinea ¢ da Lei n.® 14.133/2021, que atendera os interesses publico ¢ institucional

L
SEI! Documento assinado eletronicamente por JONATAS SOARES ARAUJO, COORDENADOR, em 14/06/2024, as 16:36, conforme art. 4° da Resolu¢do Administrativa
I TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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