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APRESENTACAO

Ao longo de 2011 foi possivel observar que nosxam@mos ainda mais do cidaddo. Com o novo
lema “Tribunal de Contas do Tocantins, com vocé@awilo do que € nosso”, conclamamos a sociedade para
nos ajudar e, assim, multiplicamos esforgos, sorsaandes e alcangcamos melhores resultados. E agwova

compromisso dos membros e técnicos desta Cortenas

Iniciamos o programa de avaliagdo de politicasipabl“TCE, com vocé na Escola”, no qual os
proprios alunos, os pais, os professores e fungmnéavaliam a qualidade da educacdo. E uma

demonstragéo de que nosso chamamento foi bem degaedia comunidade.

Realizamos 448 trabalhos de auditoria, inspec@meada de contas, atingindo a média de mais de
um procedimento por dia. Nossos quase 2 mil proseggreciados durante as Sessdes Plenarias puskaram
acompanhados em tempo real, com transmissdo agelecsite do TCE/TO. E a transparéncia de nossos

atos.

Alids, foram as nossas acfes de transparénciaantgbciram com a conquista de 3 troféus no
Prémio Nacional de Comunicacdo e Justica, comrogramas: TCE Noticia, Minuto TCE e Agenda

Cidada. No presente relatorio, apresentamos erthdsteada um deles.

Apesar do destaque nacional, nosso trabalho ndpmrdr. Esse organismo vivo, onde o esfor¢o de
cada um € essencial para o funcionamento do tcetd, sempre a procura da exceléncia. Por isso,
oferecemos, por meio do Instituto de Contas, curs@pacitacdes, encontros técnicos. Em 2011
proporcionamos 16.648 participagBes para serviddeeS CE, gestores e servidores publicos, além da

prépria comunidade.

Em 2012, o Programa de Formagéo de Agentes PUbIEORMAP estara presente nas 139 cidades
tocantinenses, o que possibilitara capacitar unommaimero de pessoas. As aulas abordardo temas com
irregularidades em licitacdo, prestacdo de comtaboracdo do Plano Plurianual e como adquirir lgens
servigos. Isso demonstra que, apesar da nossa ¢orggtitucional de julgar e punir acreditamos na

orientacdo como forma de evitar erros na aplicadgédinheiro publico.

Nas proximas paginas segue o resultado da dedictgdequipe deste Tribunal, onde todos se

empenham nao sé para cumprir, mas para superatas planejadas.

Conselheird&severiano José Costandrade de Aguiar

Presidente
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL
MISSAO
Garantir o efetivo Controle Externo, por meio desistema de fiscalizacao, orientacdo e avaliacado

dos resultados da gestado e das politicas pubiinabeneficio da sociedade.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo essencial na ael@efetiva gestdo dos recursos publicos.

VALORES

Etica: agir com moralidade, legalidade e impessoalidade.
Compromissoassumir e respeitar a misséo institucional e\ag@mdo alcangar seus objetivos.
Qualidade assegurar a eficiéncia, eficacia e efetividadeatdrole externo.

Profissionalismo associar conhecimentos, habilidades técnicasngpa@damentais inerentes as

atividades desenvolvidas pela instituigao.

Agilidade atuar com dinamismo e tempestividade nas a¢céesrtmle externo.

Transparéncia tornar acessivel, com clareza, a todos os seasadministrativos e os decorrentes
de sua missao.
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1. O INSTITUTO RUI BARBOSA E O FORTALECIMENTO DO TESTO

O presidente do Tribunal de Contas do Estado doariots, Conselheiro Severiano José
Costandrade de Aguiar, também presidente do ItstiRRui Barbosa, associagdo civil de grande
representatividade nacional que tem como foco gquiss e estudos nos Tribunais de Contas do pafs, ve
apos dois anos a frente deste Instituto, fortabmerada vez mais, a visibilidade nacional do TCE-T

As acdes que compdem o Planejamento do IRB sécasheley relevancia, o que contribui para o
fortalecimento do TCE-TO, e, consequentemente, pam@esenvolvimento e progresso do Estado do
Tocantins.

Dentre as acdes realizadas no decorrer de 20liacde®s as articulagdes com instituicbes
financiadoras como o Banco Interamericano de Dedeéinvento - BID e Banco Mundial - BIRD. Também
vale ressaltar a participacédo do IRB em SemindiBacontros Técnicos realizados pelos grupos ieosat
do PROMOEX, ac¢bes que, sem duavida, vém melhoran@uacdo dos servidores em todos os TCs
brasileiros. Dentro do contexto de melhoria natpgé® dos servicos, destacamos a caminhada coultinua
IRB rumo aos avancos na modalidade em EaD, e izagab de Pesquisa(Andlise Situacional) em todos o
Institutos de Contas do pais, analise essa quaaponnstituto do TCE-TO como avan¢ado nas suassac
ou seja,vem desenvolvendo, com precisdo, as sugseténcias.

O Presidente do TCE-TO, durante toda a sua gedi@mta do Instituto representou, além do IRB,
também o Tribunal de Contas do Estado do Tocaetimsnimeros encontros regionais de conselheiros e,
finalmente participou, efetivamente, do Encontrocibaal realizado em novembro, em Belém-PA,
oportunidade em que foi realizada a eleicdo dast@ins da Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil - ATRICON e do IRB para o proxitmnénio 2012-2013, cuja elei¢cdo reconduziu, por
unanimidade, o Presidente Conselheiro SeveriarQostandrade de Aguiar a Presidéncia do IRB.

Vale destacar o lancamento das Normas de AuditGoaernamental - NAGs realizado em
novembro de 2011, em S&o Paulo-SP, documento duree dis principios basicos que devem reger as
atividades de auditoria governamental dos Tribudai€ontas Brasileiros. O TCE-TO, preocupado com a
continuidade da melhoria dos seus servicos, jdadi referidas normas.

Mediante o exposto, fica retratado como o TCE-T@ waenpliando sua credibilidade e sua imagem
perante as Cortes Brasileiras, tornando-se, carlanaés, uma referéncia no que tange a modernizacao
aperfeicoamento do trabalho de controle externatribaindo significativamente para o engrandecimetut

Estado do Tocantins.
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2. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A exceléncia dos servicos prestados pela admigé&traublica pressupde atender com qualidade
aos seus clientes, no caso do TCE-TO, a sociedadssembleia Legislativa e os gestores publicos, na
condicao de usuérios de servigos publicos e dédtios da acdo decorrente do controle externo.

A busca constante pela concretizacdo do interess®ldtividade é o elemento motor da agéo do
Estado, devendo o mesmo oferecer servigos pubtieogualidade desenvolvendo politicas publicas que
valorizem a cidadania, de modo a permitir queessinsos arrecadados possam oferecer retornososfétiv
sociedade, consolidando, assim, os valores denms&fue fundam os alicerces da populagdo tocausene

Atento a importancia do cidaddo-cliente no estalimiento dos rumos deste Tribunal, a instituicdo
vem oferecendo meios de interacdo com esta casapgio dos projetos: Agenda Cidadda, FORMAP, TCE
de Portas Abertas, TCE com Vocé na Escola, Pootalidaddo, Comunicacdo com a Sociedade (Minuto

TCE, TCE Noticia, distribuicdo de informativos)rdds, seminarios e Ouvidoria.

2.1 PROJETO AGENDA CIDADA

Projeto concebido com o intuito de aperfeicoar asats de comunicagdo disponiveis para a
identificacdo dos anseios e das expectativas dadsale, bem como a captacdo de informacbes edtareg
ao efetivo exercicio do controle externo. Pararglaneste objetivo, no ano de 2008, realizou-seogrma
de Formacao e Capacitacdo dos cidadaos tocantinemsassuntos voltados ao controle social partiepa
permitindo, aos mesmos, conhecimentos dos meiaguades para obter as informacdes e interpreta-las
adequadamente. Gestores preparados geram adngiéstialblicas responsaveis. Sociedade bem informada
gera melhor controle do dinheiro publico.

O Projeto foi ampliado por meio da parceria comiaigfério da Ciéncia e Tecnologia, Convénio
n° 01.0032.00/2009, tendo como objeto a inclus§ibatlicom responsabilidade social. Por esse motoio,
possivel oferecer capacitacdes para 60 municipitbpansformar o FORMAP em plataforma de ambiente
virtual de ensino e aprendizagem.

O Projeto em parceria com o Ministério da Ciénciaenologia foi iniciado em 2009, concluido e
executado com sucesso em 2011. O valor global Weéoio totalizou R$ 1.172.737,50 (hum milh&o, cento
e setenta e dois mil, setecentos e trinta e safe eecinquenta centavos), sendo R$ 1.058.200,0@ (h
milhdo, cinquenta e oito mil e duzentos reais) regfes ao valor de repasse e R$ 114.537,50 (cento e
quatorze mil, quinhentos e trinta e sete reaisngqueinta centavos) concernente ao valor de contidgoar

financeira.
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2.2 FORMAP — PROGRAMA DE FORMAGAO DE AGENTES PUBLIS

O FORMAP - Programa de Formacao de Agentes Publ@asiado em 2007, com a proposta de
desenvolver competéncias de gestores e técnicogipaig, para melhor gestdo da maquina publicateNes
periodo houve participacdo de mais de Sunisdicionados nos eventos de capacitacao.

Em 2010 houve a expansdo do publico-alvo que alémjdrisdicionados passou a atender a
populagédo local. Os 60 municipios contemplados cdAtograma Agenda Cidada participaram dos cursos
do FORMAP, com teleaulas gravadas e ministradas pétnicos do TCE-TO.

Em 2011, o FORMAP contemplou 57 municipios e ofer@® (nove) cursos (distribuidos em

mdédulos), capacitando 7.540 jurisdicionados e cadaaie, conforme especificacdes abaixo:

Aguiarnopolis Gurupi
Almas Itacaja
Ananas Itapora do Tocantins
Angico Lajeado
Aparecida do Rio Negro = Monte do Carmo
Araguacema Monte Santo
Médulo | - Aprendendo na modalidade AVEA/MOODLEAraguagu Natividade _
o ) Araguaina Nova Rosalandia
Maodulo 11 - Participacéo e Controle Social nos Gahes Araguatins Palmas
Municipais; Arapoema Paraiso do Tocantins
i . ) . Arraias Parana
Médulo Il - Gestdo Ambiental Publica Augustinépolis Pau D'arco
Médulo IV - Orgamento e Planejamento | Babaculandia Pedro Afonso
Barrolandia Peixe
Médulo V - Orcamento e Planejamento |l Brasilandia Pequizeiro
Médulo VI - Licitagdes e Contratos Administrativos ~ Buriti do Tocantins Pindorama _
i} Campos Lindos Ponte Alta do Tocantins
Médulo VIl — FUNDEB Caseara Porto Nacional
Médulo VIII — SICAP Chapada de Areia Presidente Kennedy
o i Colinas Pugmil
Médulo IX - Controle Externo na Administracéo Péhlie . coiméia Riachinho
o Tribunal de Contas Dianopolis Rio dos Bois
Divinépolis Rio Sono
Dueré Santa Tereza
Filadélfia Sé&o Salvador
Formoso do Araguaia Taguatinga
Fortaleza do Tabocé&o Taipas do Tocantins
Guarai Tocantindpolis
Xambio&

2.3 TCE DE PORTAS ABERTAS

O Projeto TCE de Portas Abertas € uma acado deatRyagrama Agenda Cidada, abrange uma série

de atividades com o objetivo de aproximar o Tribalaasociedade. No decorrer de 2011, o Orgéo recazbe
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visita de alunos de unidades publicas de ensinm, Mo ministrou palestras nesses estabelecimentos,
estimulando a interatividade necessaria para arnmag@imximacdo com a comunidade e sociabilizacdo de
suas acoes.

Dentre as acbes previstas para o projeto pilotestglantes participaram de visita técnica a sede d
TCE-TO, assistiram a sessdo do Tribunal Pleno eerearam com auditores, procuradores, diretores,
assessores e servidores. Visitaram-nos estudargeseduintes estabelecimentos de ensino:

v Escola Estadual Maria dos Reis, alunos dos anciaigido ensino basico;

v' CEM Taquaralto, alunos do ensino médio;

v' CAIC - Centro de Integracdo a Crianca, Jardim Aut¥nalunos dos anos finais do ensino basico;
v Unitins — Universidade do Tocantins, alunos dos 8° periodos do curso de Direito;

v Centro Universitario Unirg, alunos dos 6°, 7° gp8fiodos do curso de Direito.

Em média, cada grupo contou com 30 alunos, acorapashde dois ou trés professores, os quais
auxiliaram os técnicos do Orgdo no decorrer daagidb e palestras. Foram distribuidos materiais de
divulgacdo das ac¢des do Tribunal, inclusive em &ondigital para os docentes, com vistas a faciéta
ampliar as possibilidades de disseminacdo daswmaipdes repassadas aos grupos de alunos.

Realizadas palestras sobre as formas de fiscatizbg@inheiro publico, sendo levadas informacdes
de controle social, nas escolas estaduais Freddo®® Pedreira e Centro de Ensino Médio Sao Josg, ¢
distribuicdo de cerca de 1.400 cartilhas sobremss: Controle Externo, Controle Interno, Cont&ueial e

Manual de Acesso ao Ambiente Virtual de Ensino e2sAgizagem — AVEA.

2.4 TCE COM VOCE NA ESCOLA

O TCE com vocé na Escola € um projeto que compéeea finalistica do Tribunal e tem como
objetivo contribuir para a efetividade das Pol&idaublicas na Educagéo. Por meio de avaliagdo das
unidades escolares, realiza-se acompanhanmiantoco e constante das escolas, o que propicia agdes
imediatas por parte dos gestores envolvidos, smacido com rapidez as impropriedades detectadas.

Do resultado dessas avaliagbes poderemos:

1. Identificar a necessidade de novas acdes e progrgaantir eficacia no gerenciamento dos
programas, por meio do conhecimento gerado no gsocevaliativo, para garantir maior
transparéncia na atuacao publica;

Promover o aperfeicoamento de atividades, dasuitgtes e dos individuos;
Avaliar se 0s objetivos perseguidos estao sendgidds;

Contribuir para que a aplicacao dos recursos sefarcha eficiente e eficaz;

a > N

Evitar prejuizos tanto a sociedade como aos indogd
12
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6. Evitar a repeti¢cdo de erros;
7. Construcdo de indicadores na area da educacam(@@mba gestao);

8. Solucéo rapida dos problemas.

2.5 PORTAL DO CIDADAO

O Portal do Cidaddo é um camalline que contem todas as informacgdes sobre a admgéstido
Tribunal de Contas do Estado (TCE-TO) e dos 139iciuins tocantinenses. Ao acessa-lo o cidaddo pode
conferir como foi aplicado o dinheiro publico. Comn Portal do Cidaddo, o TCE-TO reforgca o seu
compromisso de ser um 6rgdo transparente e abedaiménidade.

Desde 2010 qualquer pessoa pode acompanhar a agemgamentaria e financeira desta Corte de
Contas e dos 139 municipios, possibilitando realimaa analise dos valores investidos nas divensss a
(saude, educacao, transporte, seguranca etctjag® de endividamento, as despesas com manutéacao

maquina administrativa sob diversos aspectos, bemocacompanhar o cumprimento dos limites

estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
Portal do Cidad&o

{= Transparéncia TCE/TO - Windows Internet Explorer

e \g s v boe ko gow. brportaladada, . o | Bl [#2] | x| |8 Lve search \ R |-
Arguiva  Editar  Exibir  Favoritos  Ferramentas  Ajuda x [ -
i Favoritos | s ] Galeria do e Sice =
— - »
| @ Transparéncia TCE(TO | - B
-~
0 cidad3o Tocantinense term mais uma ferramenta para acompanhar o trabalho dos gestores publicos. O Portal do
Cidad3o é um canal on line com todas as informacdes sobre a administracdo do Tribunal de Contas da Estado (TCE/TO)
& dos municipios. Basta escolher uma das opgdes abaixo para conferir como o dinheiro publico é aplicado pelo Tribunal
ou por cada umn dos 139 municipios tocantinenses. Com o Portal do Cidad3o, o TCETO reforca o seu compromisso de
serum drg3o transparente e aberto 3 comunidade
Abaixo as informagbes que podem ser consuitadas.
o . ~ .
Transparenqa do Transparent:la dos
. . r .
Tribunal Municipios
o
& tnternet fa v Maiow -
T RELATORIODE GE... | [ 2 Microseft Office... = | /7 TCE/TO - Tribunald. . 75 Transpargncis ToEL., BT @)% B 119
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2.6 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A comunicagéo é entendida no Tribunal de ContaBstado do Tocantins como um dos principais
meios de transparéncia das acdes e decisdes do ©mgiino um instrumento fundamental para estinaular
populagdo a exercer o controle social da gestaticpluEssa concepgdo esta inserida nos objetivostas
do Plano Estratégico do TCE, aprovado pelo Trib&teho para o periodo de 2010 a 2014.

A intencéo é propiciar 0 acesso e levar ao contesttionda sociedade as decisdes plenarias, as a¢oes
de fiscalizacdo e as informag@es institucionaisT@E, utilizando varios meios de comunicagéo, tanto
impressos como eletronicos e digitais. O objetivalfé sensibilizar a sociedade para a importadoia
exercicio da cidadania e do controle social, denfogue cada cidaddo também passe a ser um fiscal da
aplicacao do dinheiro publico.

Nesse sentido, em 2011 foram desenvolvidas vaiiadades na area, seguindo o plano de acéo do

Planejamento Estratégico de 2011. A seguir, ummmesias principais atividades realizadas.

2.6.1 Radio

Minuto TCE - radiojornal com duracdo de 60 segunamsn noticias rapidas sobre as acgbes e
decisBes do TCE, veiculado as tergas, quintas tasséeiras pela 96 FM, trés vezes ao dia. A ve@éda
gratuita na emissora publica foi viabilizada pofiovde um convénio firmado com o Governo do Estado.

Com a assinatura de convénio com a Associacaol@rasie Radiodifusdo Comunitaria do Estado
do Tocantins — ABRACO, o Minuto TCE também pass@gratransmitido pelas 50 radios comunitarias do
Estado, com 30 inser¢cBes semanais.

Foram produzidos 115 programas em 2011.

26.2TV

TCE Noticia — telejornal com duracéo de até seisitos, contendo matérias institucionais do TCE.
E veiculado quinzenalmente pela Redesat, canalag3sextas-feiras, com sinal transmitido para 101
municipios.

Também é postado no site do TCE, nas redes sduidtier e facebook) e no Youtube. Média de
100 acessos de cada programa no Youtube.

Em 2011, foram produzidos 19 programas.
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2.6.3 Sessodes do Pleno e Camaras

As sessdes do Tribunal Pleno s&o transmitidas,vap pela internet para que as decisdes sejam
acompanhadas pelos jurisdicionados e pela poputmageral.
A partir de setembro de 2011 também passaram i $exesmitidas as sessdes das camaras.

Foram transmitidas 34 sessdes do Pleno e 10 dasasim

2.6.4 Publicacbes

2.6.4.1 Eletronicas
Boletim Oficial — 218 edic¢bes.

2.6.4.2 Impressas

Informativo — 5 edi¢cdes — 18 mil exemplares;

Revista Institucional — esta em fase de reedicéo;

Jornal Mural — TCEndo Noticias — veiculo voltadaapa publico interno do TCE, lancado em
outubro de 2010 — 45 edic¢des.

2.6.5 Design
Foram desenvolvidos 78 trabalhos de criacdo, muitssquais desdobrados em varios aplicativos

comofolder, banner, cartaz, etc

2.6.6 Internet

O site oficial do Tribunal de Contas traz noticeasformacfes atualizadas diariamente e permite
acesso aos sistemas e ferramentas online desefoselo TCE, como a consulta a processos, paatas d
julgamento, licitagbes, Boletim Oficial, OuvidoeaSICAP.

O TCE também est& em sintonia com as redes secm@ntém perfil ndwitter epagina no
Facebook.

A média atual € de 1000 a 1400 acessos diarioseatosTCE.

2.6.7 Intranet
Sao produzidas e postadas em média trés novadangier dia na intranet.

Novo layout esta pronto. Langamento previsto pardaaio de 2012.
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2.7 FORUNS E SEMINARIOS

Contas quanto as cobrancas e restituicdes
valores aos cofres publicos.

5

gglicagéo de multa.

[)
3500 . . e
2 2+ > O Encontro buscou reforgar o prazo e Envio dos procedimentos licitatérios e
S 9 & @ orientar gestores publicos e técnicos a Servidores publicos do gerenciamento de contratos e obras dos
2 eQ (<t) respeito do sistema, atendendo aos Estado e dos Municipios. | 6rgdos estaduais e municipais ao
w § ‘g .  servidores estaduais e municipais. Tribunal, por meio digital.
9 - Realizacdo de palestra;

g © - Realizacdo de reunido técnica para Servidores dos Tribunais

o 3 9 apresentacdo das experiéncias dos Tribur as

0o 8 s : e Contas dos Estados e C . .

525 participantes a fim de conhecer os os Municipios, que atuem’ Participacdo de Tribunais de Contas de

5 i) instrumentos de controle e acompanhamengom rotinas de ’ 17 Estados;

S0 o das decisdes dos Tribunais de Contas. Os - Elaboragéo da Carta de Palmas,

T n O : -~ acompanhamento do . ~

Z8 o modelos de sistemas de controle de decistes ._~ - contendo conjunto de acfes a serem

c°® o . ; : cumprimento das decisdes ; .

Soc administrativas dos Tribunais de Contas qué , ° . . .~ fomentadas pelo Instituto Rui Barbosa,

2@ 5 : x e -~ Administrativas dos TCE's . ! :

5 S8 resultem em imputagéo de débito e apllcag%%e resultem em juntamente com os Tribunais de Contas

& g de multa. imputacdo de débito e do pais.

w 5 - Divulgacéo das ac¢bes dos Tribunais de putac

| Semana de Normas e Procedimentos de Controlerexte

do TCE

Realizacdo de 29 oficinas com as tematic
relacionadas a segquir:

Plano de contas aplicado ao setor publico
Receita; Desenvolvimento sustentavel;
Suprimento de fundos;

Prestacdo de contas/2011 via SICAP
demonstrativos contabeis, gastos com
pessoal, saude, educacao, FUNDEB;
Demonstrativos fiscais - anexos de
demonstrag8es contabeis aplicadas ao se
publico;

O impacto da nova contabilidade publica r
regimes proprios de previdéncia social;
Lei de responsabilidade fiscal;
Procedimentos contabeis, patrimoniais e
especificos;

Procedimentos contabeis — teoria e
orcamentarios; Gerenciamento de contrat
e conveénios;

Atribuicdes do controle interno;
Planejamento nas aquisi¢cdes de bens e

S

'€

Servidores e/ou Gestores
Publicos Estaduais e
Municipais, que atuem er;
rotinas de Planejamento,
Administracdo
Orcamentaria, Financeira
contratacdes no ambito d¢
etor Publico,

0orofissionais da

D

servigos publicos.

dministracédo Publica,
servidores do TCE-TO,
Pregoeiros, Estudantes
Universitarios de
Administracao,
Contabilidade, Direito e

conomia e demais
interessados nas areas.

- Certificacdo de 1.170 servidores;

- Aprimoramento dos instrumentos de
Planejamento, Gestao Orgamentaria,
Financeira e Patrimonial no &mbito da
Administracdo Publica Estadual e
Municipal e orientar quanto as normas de
contabilidade publica, demonstracdes
contabeis e planos de contas.

D

)
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Primeira atividade desenvolvida pelo Féru
Tocantinense de Combate a Corrupgao
(FOCCO-TO) sediada pelo TCE-TO.
Foram realizadas palestras e mesa redon

mOrgéos publicos que
desempenham atividades
ligadas ao repasse,

Controle e Fiscalizacéo de

j?Qecursos Publicos.

Efetivacdo de uma Rede de Controle, que
reline 14 instituicdes: Tribunal de Contas
do Tocantins, Ministério Publico
Estadual, Tribunal de Contas da Unido,
Policia Federal, Advocacia Geral da
Unido, Procuradoria da Republica no

, Tocantins, Controladoria Geral no

" Estado, Controladoria Geral da Unido,
Tribunal de Justica, Delegacia da Receita
Federal, Defensoria Publica do Estado,
Banco do Brasil e Caixa Econbmica
Federal.

- Poder Legislativo e o Controle da

Administracao Publica.

2 ®
85
C T
OO0
T T O »  Orientar os servidores estaduais sobre os :
EQ oUW L Gestores e servidores da Ce -
5 © T o  Principais pontos de controle da Administracio Direta e - Participagéo de 820 Gestores Publicos
SCETE dministra¢@o Pudblica, por meio da : & Estaduais, nas oficinas e palestras.
2 S g% Administrac P Indireta ’ P
— 8 3 8 realizacdo de palestra e oficinas. '
s
o © Realizacdo de Palestras e Oficinas
C g abordando as seguintes tematicas:
L%} o L L L
° E © - Histdria da Constituicao Brasileira e
= C (%] H X .
€ 6 o  Organizagdo dos Poderes;
8 g 3 8 - O Poder Legislativo e Processo Vereadores dos municipics- Participacao de 345 Vereadores, que
L5 '; & | Legislativo; jurisdicionados ao TCE- : representaram 72% dos municipios
g 8@ o - Atos Normativos e Técnica Legislativa; | TO. tocantinenses.
2 3 g > . Sistema Integrado de Controle e Auditoria
2E S5 Publica — SICAP;
et LL

2.8 OUVIDORIA

A missédo da Ouvidoria é ser modelo de gestdo eérefia em celeridade nas respostas ao cidadao

do Estado do Tocantins, com o objetivo de garanticesso do cidaddo ao Tribunal de Contas, atuando

principalmente no tratamento de dendncias, recléetae solicitacdes de informacdes.

A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado do fitina vem buscando a cada dia fortalecer a

participacdo da sociedade, implementando estratégimmo forma de recepcionar e levar informacédo ao

cidadao. Um processo essencial para o0 avanco dacdaeia participativa.

E de extrema importancia para o TCE utilizar désrinacdes como insumos para proposicio de

acles de melhorias de processos administrativadutas e servicos prestados.

No ano de 2011, foram recepcionadas 242 demandasailzdade a Ouvidoria, sendo que 150

foram denuncias, 58 pedidos de informacéo, 22amtdes, 7 sugestdes e 2 elogios.
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2.8.1 Natureza da demanda

1%

@® Denuncia @ Informagdo @ Reclamagdo ) Sugestdo @ Elogio

2.8.2 Formas de entrada

©® Site @ Telefone @ Atendimento Pessoal () Correspondéncia @ Caixa de Sugestdo
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2.8.3 Tipos de manifestantes

|. Pessoa Fisica @ Andénimo @ Pessoa Juridica

2.8.4 Resumo das demandas

140

120 01° SEMESTRE DE 2010

100
@2° SEMESTRE DE 2010

80

60 01° SEMESTRE DE 2011

40

02° SEMESTRE DE 2011

20
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2.8.5 Resumo das demandas por microrregido dodestad

® Microrregido da Araguaina

H Microrregido do Bico do Papagaio

i Microrregido de Diandpolis

® Microrregido de Gurupi

 Microrregi&o do Jalapao

 Microrregigo de Miracema do Tocantins

i Microrregido de Porto Nacional

i Microrregi&o do Rio Formoso

2.8.6 Municipios com mais demandas no Estado

H Crixas do Tocantins

® Divindpolis do Tocantins
i Goianorte

H ltacaja

& Muricilandia

i Palmas

i Palmeiras do Tocantins

i Rio dos Bois

4 Sampaio
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3. RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

3.1 PROCESSOS JULGADOS
Nos ultimos trés anos este Tribunal vem melhoraseles processos de trabalho promovendo
evolucdo nos resultados de impacto ao cidadaoemsi@dos no julgamento das contas, na redugéoado pr

de publicacédo das decisdes no Boletim Oficial d&TT® e nas auditorias realizadas.

Resultado das contas julgadas

PROCESSOS JULGADOS
1992
1962
1833
ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011

Fonte: Secretaria do Pleno

Resultado das decisdes

MEDIA DE DIAS ENTRE JULGAMENTO E PUBLICACAO
25
20
15
10
0
2009 2010 2011
M pleno 20 9,4 5,8
B 12 Camara 10 5,5 4,2
W 22 Camara 14 4,75 3,5

Fonte: Secretaria do Pleno

21

Av. TeotOnio Segurado, 102 Norte, Conj. 01, Lotes 01/02 - CEP: 77.006-002 - Palmas - TO
Telefones: (63) 3232-5800 ou (63) 3232-5900 - http://www.tce.to.gov.br - email: tce@tce.to.gov.br

RELATORIODEGESTAO-2011




™

T

1TCE

TOCANTINS

Estado do Tocantins
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

ESTRDO DO TOCANTING,
20 D6 TOEAN

3.2 TCE EM NUMEROS

Principais resultados decorrentes das atividadesndelvidas por esta Corte de Contas:

Medidas cautelares adotadas 8
LicitacBes e contratos suspensos cautelarmente 1
Condenac&o em débito* R$ 82.303.997,29
Aplicacdo de multas* R$ 8.772.657,94
Denuncias sobre indicios de irregularidades naagdio de recursos publicos recebidas

pela Ouvidoria do TCE 150
Processos julgados conclusivamente 1.992
Acordéos proferidos 660
Pareceres prévios emitidos 195
Resolucdes 1.118
Certiddes emitidas 232
Recursos julgados 125
Atos de pessoal registrados 22.287
Trabalhos de Auditoria realizados 448
Fiscaliza¢cBes concluidas — Solicitadas pelo Podgislativo 1

*Processos julgados em 2011, porém néo foram tealus em julgado estando sujeito a recursos.

Pleno 38 104 6
12 Camara 33 310 97
22 Camara 38 246 92

Total 109 660 195

3.3 RELACIONAMENTO INTERINSTITUCIONAL

O Tribunal de Contas buscando melhorar os resutpdoa a sociedade vem firmando parceria

com outros érgdos por meio de celebragédo de carwértermos de cooperagéo, conforme demonstrado:

Cooperagdo mutua na realizacéo de programas deéntbio técnico-
cientifico para a execucao de projetos e atividamtesvés de cursos de
formacao, capacitacdo, bem como a promocéo indieetairsos de
habilitacéo, especializacéo, pds-graduacédo e ndestiefinidos através de
Termos Aditivos Especificos, de acordo com o respeprojeto e visando
ao aprimoramento dos profissionais dos quadroscEsdos participes.

Secretaria de

Administracao 253/2010

Ministério da 01200.001779
Ciéncia e

/2009-33

Capacitar os gestores dos recursos e a populagsgwatacas da informatice

para o efetivo exercicio da cidadania.

Tecnologia - MCT

Disponibilizacdo mutua de tecnologia de informagétre os convenientes
para a utilizacdo exclusiva no desenvolvimentouds sitribuicdes

constitucionais, como colaboragéo para o aperfeieoto do controle

Tribunal de Contas
do Estado do Piauf

5697/2008
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externo.
Promover intercAmbio de dados e informacdes coistéloeEstado e dos
Municipios da area de abrangéncia do TCE-TO atrdoé3CAP. Realizar | Secretaria do
. X . 326/2009
treinamento e desenvolvimento de recursos humanasssuntos de Tesouro Nacional
interesse das instituigdes integrantes deste Camvén
Estabelecer forma de cooperagéo na organizacadizagdio de uma série .
~ : ~ o ; Secretaria de
de agBes visando a propagacdo da misséo e dorianwémto do TCE-TO, Educacio e Cultura
através do Projeto “Agenda Cidada, TCE de PortastAb’, que integram o do Estgdo do 1411/2010
presente instrumento, independentemente de traésgobr meio do Anexo- .
Tocantins
| do Termo.
Estabelecer cooperacéo técnica entre o TCU e o Ti@para fiscalizar a .
aplicagcéo de recursos nos 6rgaos e entidades astadmunicipais do Tnbur@ de Contas 3681/2009
. da Unido
Estado do Tocantins.
Cooperacéo entre 0 TCE-TO e o TCE-MA, nas areascis e funcional Tribunal de Contas
das entidades aqui acordantes, com a finalidadg@ui@orar e fortalecer os do Estado do 6105/2009
mecanismos com 0s quais operam o controle externo Maranhao
Cooperacéo técnica entre o TCE-PR e TCE-TO, nas &enicas e Tribunal de Contas
) ; . . 3827/2009
funcional das entidades aqui acordantes. do Parana
Cooperagédo Técnica entre o TCE-BA e TCE-TO visandtercambio de | Tribunal de Contas
. z : 9686/2008
informacéo. da Bahia
Estabelecer formas de cooperacgéo e disponibilizaffioa de tecnologia de Tribunal de Contas
informacgédo para a utilizacdo exclusiva no desenwvaito de suas do Municipio do 5966/2010
atribuicfes constitucionais, entre o TCE-TO e o TRM Rio de janeiro
Acordo de Cooperagéo Técnica Celebradtvte TCE-BA e TCE-TO, Com Tribunal de Contas
o Intuito de aprimorar e Fortalecer os Mecanisnums 0S quais opera o . 7000/2010
da Bahia
Controle Externo
Permitir o acesso, via internet, ao Programa dédGd3ocumental do Tribunal de Justica
TJ/TO — Sistema Eletrdnico de Informac6es — SEplamtado por meio da: do Estado do 12727/2011
Resolucdo n° 022/2011. Tocantins
Cooperacéo entre os participes para a manutengfiacignal da sede Instituto Rui 13237/2011
temporaria do IRB junto ao TCE-TO no biénio 201120 Barbosa - IRB
Conselho Regional
de Engenharia
Termo de Convénio para Cesséo de Profissional da de Contabil. ﬁrqunetura © 11480/2011
gronomia do
Tocantins - CREA-
TO
Estabelecer forma de cooperagdo na veiculagdordgsamas de radio Associacao
Minuto TCE, que apresentam contelidos de relevateeesse da Brasileira de 2391/2011
comunidade. Comunicacao
Estabelecer formas de Cooperacao Técnica entreEoeTeCMinistério
Publico Estadual disponibilizando cooperagao mdtiamformacdes da Ministério Publico
base de dados encaminhadas por meio do CadadResgensaveis das do Estado do 3502/2011
Unidades Gestoras — CARDUG, médulo componente ster8a Integrado | Tocantins
de Controle de Auditoria Publica — SICAPE.
Intercambio do conhecimento técnico especifico s&ui e suficiente a | Poder Executivo
possibilitar aos participes a experiéncia avangadexercicio das José Wilson 9640/2011
atribuicfes institucionais da competéncia de cada u Siqueira Campos
Estabelecer formas de Cooperacédo Técnica entrecoeTdCTribunal de
Contas da Uniéo disponibilizando cooperacdo miuiafdrmacdes de baseTribunal de Contas 782/2011
de dados encaminhadas por meio do SICAP, ferranegpaigrimonial da da Uniéo
administracao direta e indireta dos municipios gia@o do Tocantins.
IntercAmbio do conhecimento técnico especifico s&fmo e suficiente a | Poder Executivo
possibilitar aos participes a experiéncia avangadaxercicio das José Wilson 9604/2011

atribuic6es institucionais da competéncia de cada u

Siqueira Campos
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Realizacdo de curso de reciclagem e aperfeicoampeofissional na Unidade Praetorium
; ) 8357/2011
modalidade Telepresencial. de Palmas/TO

SEFAZ Secretaria
Inscricdo em divida ativa dos créditos publicosodentes das decisbes | da Fazenda do

condenatoérias do TCE-TO. Estado do 5032/2011
Tocantins

Estabelece forma de cooperacéo entre o TCE e alNSITO N° 02/2011.
0.B 454/2011 de 25/03/2011. UNITINS 1606/2011
Cooperacao técnica, cientifica e cultural entraC&ITO, por meio do Tribunal de Contas 4074/2009
Instituto de Contas 5 de outubro e o TCM/PA. do Para

. . . . Fundacéo
Parceria para desenvolvimento de atividades edutaisi de Universidade do
aperfeicoamento de Estudos de Idiomas Estrangeiasdjnguas inglesa e Tocantins 7362/2011
espanhola, destinado a atender os servidores do TCE UNITINS

Secretaria da
Educacéo e Cultura 1607/2011
do Estado do TO

Estabelece forma de cooperacao entre o TCE e &8ee.Cultura/TO N°
01/2011. O.B 454/2011 de 25/03/2011.

Tem por objeto a cesséo, pelo IRB, de licenca peemta de uso do
software de gestdo de projeto CHANNEL, da empresgpelts, baseado na
metodologia Balancede Scorecard — BSC — e PMBOI§, pamero
limitado de usuarios, incluindo os servigos dealagéio, configuragao e
capacitacao técnica presencial basica, nos terefosdbs no Contrato n°
02/2011, para integrante do presente Termo.

Fonte: Coordenacao de Licitagbes, Contratos e Ciowé

IRB 4294/2011

4. GESTAO DO CONTROLE EXTERNO

O controle externo, desenvolvido através da figagho contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial do Estado, dos Municigioe suas entidades das administracdes direthret#
€ exercido pela Assembleia Legislativa e as Camfaricipais, conforme preceitua o art. 32 da
Constituicdo Estadual. O paragrafo primeiro do ntearntigo determina que o controle externo sejaciker
com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado deamntns.

Para o cumprimento da missdo do TCE-TO, a Lei 880l.de 6 de dezembro de 2008, Plano
Plurianual 2008-2011, contempla o programa “CoatEbtterno” articulando um conjunto de acgdes, asqua

apresentam os resultados alcancados em 2011

4.1 FISCALIZACOES DAS ACOES GOVERNAMENTAIS

Durante o exercicio de 2011 realizou-se auditona 3 municipios, 0 que equivale a

69,06% dos municipios do Estado.
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B Total de Municipios - 139 B Municipios auditados - 96

No ambito estadual, 35 unidades gestoras foramliisclas, equivalendo a 39,33 % do total
das unidades gestoras estaduais.

B Unidades Gestoras
Estaduais

B Unidades auditadas

De todas as fiscalizagfes realizadas, 01 (umaydlaitada pela Assembleia Legislativa do Estado
do Tocantins, cuja solicitagdo foi atendida peladRegdo n° 72/2011, que determinou a realizagdo de
Auditoria Especial na Assembleia no periodo de D2@M9 a 31/01/2011, autuada como Processo n°
1231/2011.

Auditorias municipais

3189/2011 | Prefeitura de Xambio&
3188/2011 K Camara Xambioa , . . 03/04a
Regularidade | janeiro a dezembro de 201 20/04/2011
3187/2011 | Prefeitura de Angico
3185/2011 ;| Camara de Angico
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3186/2011 | Prefeitura de Sdo Miguel do Tocantins
- o 03/04 a
3184/2011 | Camara de S&o Miguel do Tocantins Regularidade janeiro a dezembro de 201,11 15411
3183/2011 | Prefeitura Sampaio
3182/2011 | Camara de Sampaio
4687/2011 : Prefeitura de Aragominas janeiro a dezembro de 2031
4688/2011 : Prefeitura de Aragominas janeiro a margo de 2011
4686/2011 ;| Camara de Aragominas janeiro a dezembro de 2010
4685/2011 : Camara de Aragominas janeiro a margo de 2011
4683/2011 : Prefeitura de Muricilandia janeiro a dezembro de 2020
4684/2011 : Prefeitura de Muricilandia janeiro a margo de 2011
4682/2011 | Camara de Muricilandia janeiro a dezembro de 2010
- 24/04 a
4681/2011 | Camara de Muricilandia Regularidade janeiro a margo de 2011 25/05/2011
4679/2011 : Prefeitura de Santa Fé do Araguaia janeiro a dezembro de 2010
4680/2011 : Prefeitura de Santa Fé do Araguaia janeiro a margo de 2011
4678/2011 : Camara de Santa Fé do Araguaia janeiro a dezembro de 2010
4677/2011 | Camara de Santa Fé do Araguaia janeiro a margo de 2011
Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Santa N
4689/2011 Fé do Araguaia janeiro a dezembro de 2010
4676/2011 Sgrwc_;o Auton_omo de Agua e Esgoto de Sarta janeiro a marco de 2011
Fé do Araguaia

4700/2011 : Prefeitura de Babagulandia janeiro a dezembro de 201
4699/2011 : Prefeitura de Babagulandia janeiro a margo de 2011
4697/2011 : Camara de Babaculandia janeiro a dezembro de 2010
4698/2011 | Camara de Babagulandia janeiro a margo de 2011
4696/2011 | Prefeitura de Filadélfia janeiro a dezembro de 2010
4695/2011 | Prefeitura de Filadélfia janeiro a margo de 2011

. o Regularidade o 24/04 a
4694/2011 | Camara de Filadélfia janeiro a dezembro de 2010 25/05/2011
4675/2011 ;| Camara de Filadélfia janeiro a margo de 2011
4690/2011 | Prefeitura de Barra do Ouro janeiro a dezembro de 2010
4691/2011 | Prefeitura de Barra do Ouro janeiro a margo de 2011
4693/2011 : Camara de Barra do Ouro janeiro a dezembro de 2010
4692/2011 : Camara de Barra do Ouro janeiro a margo de 2011
6694/2011 : Prefeitura de Barrolandia
6692/2011 ' Ca de Barrolandi

amara e Barrodndia Regularidade janeiro a dezembro de 201 122/8/5%511
6695/2011 | Prefeitura Chapada de Areia
6693/2011 | Camara Chapada de Areia
5917/2011 : Prefeitura de Aparecida do Rio Negro y

. . . Regularidade janeiro a dezembro de 201 25/04 a
5916/2011 Camara de Aparecida do Rio Negro 13/05/2011
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5919/2011

Prefeitura de Santa Tereza do Tocantins

5920/2011

Camara de Santa Tereza do Tocantins

5371/2011

Prefeitura de Ponte Alta do Bom Jesus

5370/2011

Prefeitura de Ponte Alta do Bom Jesus

5369/2011

Camara de Ponte Alta do Bom Jesus

5368/2011

Camara de Ponte Alta do Bom Jesus

5366/2011

Prefeitura de Novo Jardim

5365/2011

Prefeitura de Novo Jardim

janeiro a dezembro de 201

janeiro a fevereiro de 2011

janeiro a dezembro de 201

janeiro a fevereiro de 2011

janeiro a dezembro de 201

janeiro a fevereiro de 2011

5364/2011 | Camara de Novo Jardim janeiro a dezembro de 2010
Regularidade 24/04 a
9 31/05/2011
5363/2011 | Camara de Novo Jardim janeiro a fevereiro de 2011
5362/2011 | Prefeitura de Porto Alegre do Tocantins janeiro a dezembro de 2010
5361/2011 : Prefeitura de Porto Alegre do Tocantins janeiro a fevereiro de 2011
5360/2011 : Camara de Porto Alegre do Tocantins janeiro a dezembro de 2010
5359/2011 | Camara de Porto Alegre do Tocantins janeiro a fevereiro de 2011
5358/2011 Fundo Mun|C|paI de Saude Porto Alegre do janeiro a dezembro de 2010
Tocantins
Fundo Mumapal de Saude Porto Alegre do janeiro a fevereiro de 2011
Tocantins
5419/2011 | Prefeitura de Mateiros janeiro a dezembro de 201
5420/2011 | Prefeitura de Mateiros janeiro a fevereiro de 2011
5422/2011 @ Camara de Mateiros janeiro a dezembro de 2010
5421/2011 | Camara de Mateiros janeiro a fevereiro de 2011
5423/2011 : Prefeitura de Ponte Alta do Tocantins janeiro a dezembro de 2020
5424/2011 : Prefeitura de Ponte Alta do Tocantins janeiro a fevereiro de 2011
24/04 a

5425/2011

Camara de Ponte Alta do Tocantins

5426/2011

Camara de Ponte Alta do Tocantins

5427/2011

Prefeitura de Pindorama do Tocantins

5428/2011

Prefeitura de Pindorama do Tocantins

5430/2011

Camara de Pindorama do Tocantins

5429/2011

Camara de Pindorama do Tocantins

Regularidade

janeiro a dezembro de 201

janeiro a fevereiro de 2011

novembro a dezembro de
2010

janeiro a fevereiro de 2011

novembro a dezembro de
2010

janeiro a fevereiro de 2011

0 31/05/2011
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5602/2011

Fundo Municipal de Satde de Pindorama dc

Tocantins

Fundo Municipal de Satde de Pindorama dc
Tocantins

janeiro a dezembro de 201

janeiro a fevereiro de 2011

5702/2011

Prefeitura de Séo Valério da Natividade

5700/2011

Camara de Sao Valério da Natividade

5701/0211

Fundo Municipal de Saude de S&o Valério da

Natividade

5696/2011

Prefeitura de Peixe

5697/2011

Fundo de Saude de Peixe

5698/2011

Camara de Peixe

5694/2011

Prefeitura de Sucupira

5699/2011

Fundo Municipal de Saide de Sucupira

5695/2011

Camara de Sucupira

Regularidade

janeiro a abril de 2011

01/05 a
21/05/2011

6476/2011

Prefeitura de S&o Salvador do Tocantins

6477/2011

Camara de Sao Salvador do Tocantins

6478/2011

Fundo Municipal de Saude de Sdo Salvador
Tocantins

6479/2011

Prefeitura de Talisma

6480/2011

Céamara de Talisma

6481/2011

Fundo Municipal de Saide de Talisma

6482/2011

Prefeitura de Alvorada

6483/2011

Camara de Alvorada

6484/2011

Fundo Municipal de Saide de Alvorada

Regularidade

janeiro a abril de 2011

01/05 a
21/05/2011

5895/2011

Prefeitura de Lizarda

5896/2011

Prefeitura de Lizarda

5897/2011

Céamara de Lizarda

5898/2011

Camara de Lizarda

5887/2011

Prefeitura de Rio do Sono

5888/2011

Prefeitura de Rio do Sono

5889/2011

Prefeitura de Rio do Sono

5890/2011

Camara de Rio do Sono

5891/2011

Camara de Rio do Sono

5892/2011

Fundo Municipal de Satde de Rio do Sono

5893/2011

Fundo Municipal de Saude de Rio do Sono

5894/2011

Fundo Municipal de Saude de Rio do Sono

5915/2011

Prefeitura de Santa Maria do Tocantins

Regularidade

janeiro a dezembro de 201

janeiro a abril de 2011

janeiro a dezembro de 201

janeiro a abril de 2011

janeiro a 11 de novembro
de 2010

12 de novembro a
dezembro de 2010

janeiro a abril de 2011

janeiro a dezembro de 201

janeiro a abril de 2011

janeiro a 11 de novembro
de 2010

12 de novembro a
dezembro de 2010

janeiro a abril de 2011

janeiro a dezembro de 201

0

08/05 a
11/06/2011
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5918/2011 | Prefeitura de Santa Maria do Tocantins janeiro a abril de 2011
5899/2011 | Camara de Santa Maria do Tocantins janeiro a dezembro de 201
5900/2011 : Camara de Santa Maria do Tocantins janeiro a abril de 2011
5901/2011 : Prefeitura de Goianorte janeiro a dezembro de 201
5902/2011 : Prefeitura de Goianorte janeiro a abril de 2011
5903/2011 : Camara de Goianorte janeiro a dezembro de 2010
5904/2011 | Camara de Goianorte janeiro a abril de 2011
5905/2011 : Prefeitura de Colméia janeiro a dezembro de 2010
5906/2011 : Prefeitura de Colméia janeiro a abril de 2011
5907/2011 | Camara de Colméia janeiro a dezembro de 2010
— — ) — - 09/05 a
5908/2011 | Camara de Colméia Regularidade janeiro a abril de 2011 10/06/2011
5909/2011 : Fundo Municipal de Saide de Colméia janeiro a dezembro de 2010
5910/2011 ' Fundo Municipal de Satde de Colméia janeiro a abril de 2011
5911/2011 : Prefeitura de Fortaleza do Tabocao janeiro a dezembro de 2020
5912/2011 : Prefeitura de Fortaleza do Tabocao janeiro a abril de 2011
5913/2011 | Camara de Fortaleza do Taboc&o janeiro a dezembro de 2010
5914/2011 | Camara de Fortaleza do Tabocé&o janeiro a abril de 2011
5603/2011 | Prefeitura de Wanderlandia janeiro a dezembro de 201
5604/2011 | Camara de Wanderlandia janeiro a fevereiro de 201(
A - - 15/05 a
5605/2011 | Camara de Wanderlandia Regularidade marco a dezembro de 2010 1/06/2011
5606/2011 : Prefeitura de Carrasco Bonito o
janeiro a dezembro de 2010
5607/2011 : Camara de Carrasco Bonito
5613/2011 | Prefeitura de Araguatins
5612/2011 : Camara de Araguatins
5610/2011 : Fundo de Previdéncia de Araguatins
Regularidad janeiro a dezembro de 201 . +2/05 @
5611/2011 @ Serv. Municipal de Saneamento de Araguatins egularidade janeiro a dezembro ae 08/06/2011
5609/2011 : Prefeitura de Palmeiras do Tocantins
5608/2011 | Camara de Palmeiras do Tocantins
6473/2011 | Prefeitura de Gurupi
6475/2011  Fundo Municipal de Satde de Gurupi Regularidade janeiro a maio de 2011 182/?)43(;2(?11
6474/2011 | Fundagdo Universidade Regional de Gurupi
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8185/2011 | Prefeitura de Sitio Novo

8186/2011 : Camara de Sitio Novo ) o 19/06 a
- —— Regularidade janeiro a dezembro de 201
8187/2011 | Prefeitura de Aguiarnépolis 06/07/2011
8184/2011 : Camara de Aguiarnépolis
9430/2011 : Prefeitura de ltaguatins
9431/2011 @ Camara de Itaguatins . . ) 21/08 a
- —— Regularidade janeiro a junho de 2011
9428/2011  Prefeitura de Augustinépolis 07/09/2011
9429/2011 : Camara de Augustinopolis
10330/2011 : Prefeitura de Axixa do Tocantins

Fundo Municipal de Salde de Axixa do

10332/2011 X
Tocantins . o . 11/09 a
10331/2011 | Camara de Axixa do Tocantins Regularidade janeiro a julho de 2011 28/09/2011
10328/2011 | Prefeitura de S&o Bento do Tocantins
10329/2011 | Camara de S&o Bento do Tocantins
10810/2011 ) o janeiro a dezembro de 201
Prefeitura Municipal de Araguacema
10811/2011 janeiro a agosto de 2011
10814/2011 ; o janeiro a dezembro de 2010
Camara Municipal de Araguacema
10815/2011
— - janeiro a agosto de 2011
10812/2011 : Fundo Municipal de Saude laridad 19/09 a
Regularidade 08/10/2011
10813/2011 . = janeiro a dezembro de 2010
Prefeitura Municipal de Caseara
10819/2011 janeiro a agosto de 2011
10816/2011 : o janeiro a dezembro de 2010
Camara Municipal de Caseara
10817/2011 o
— janeiro a agosto de 2011
10818/2011 | Fundo Municipal de Caseara
10552/2011 . . . janeiro a dezembro de 201
Prefeitura Municipal de Guarai
10553/2011 janeiro a agosto de 2011
10557/2011 : | o } janeiro a dezembro de 2010
Céamara Municipal de Guarai Reqularidad 19/09 a
10558/2011 egularidade janeiro a agosto de 2011 | 08/10/2011
10554/2011  Fundacso de Desenvolvimento Educacionalide janeiro a dezembro de 2010
—— Guarai
10555/2011

— » . janeiro a agosto de 2011
10556/2011 | Fundo Municipal de Saude de Guarai

8309/2011 . B janeiro a dezembro de 2031
Prefeitura de Araguana
8310/2011 janeiro abril de 2011
8311/2011 janeiro a dezembro de 2010
8312/2011 dezembro de 2010 29/05
————— Camara de Araguana Regularidade - a
8314/2011 marco a abril de 2011 18/06/2011
8313/2011 janeiro a fevereiro de 2011
8315/2011 ) ) janeiro a dezembro de 2010
Prefeitura de Carmolandia
8316/2011 janeiro a abril de 2011
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8318/2011 . janeiro a dezembro de 201
Camara de Carmolandia
8317/2011 janeiro a abril de 2011
8319/2011 . o janeiro a dezembro de 201
Prefeitura de Pequizeiro
8320/2011 janeiro a maio de 2011
8321/2011 N o janeiro a dezembro de 201
Céamara de Pequizeiro
8322/2011 . janeiro a maio de 2011 19/06 a
Regularidade — 07/07/2011
8323/2011 . . janeiro a dezembro de 2010
Prefeitura de Presidente Kennedy
8324/2011 janeiro a maio de 2011
8325/2011 N ) janeiro a dezembro de 201
Céamara de Presidente Kennedy
8326/2011 janeiro a maio de 2011
10544/2011 . . junho a dezembro de 201¢
Prefeitura de Ipueiras
10545/2011 janeiro a junho de 2011
10546/2011 ;| ) junho a dezembro de 201C
Céamara de Ipueiras
10547/2011 janeiro a junho de 2011
- . 29/08 a
10395/2011 Regularidade unho a dezembro de 201(¢
Prefeitura de Brejinho de Nazaré g : 24/09/2011
10396/2011 janeiro a junho de 2011
10397/2011 ; | . i junho a dezembro de 201C¢
Camara de Brejinho de Nazaré
10398/2011
ici Y i janeiro a junho de 2011
11117/2011 FundolMun|C|paI de Saude de Brejinho de J J
Nazaré
10318/2011 . . agosto a dezembro de 203
Prefeitura de Lagoa do Tocantins
10319/2011 janeiro a junho de 2011
10320/2011 | | ) agosto a dezembro de 207
Céamara de Lagoa do Tocantins
10321/2011
ici i janeiro a junho de 2011
10322/2011 Fundo Mumapal do Tocantins de Lagoa do J J
Tocantins . 29/08 a
Regularidade 109/
novembro a dezembro de; ~ 24/09/2011
10323/2011 .
Prefeitura de Monte do Carmo 2010
10324/2011 janeiro a junho de 2011
10325/2011 novembro a dezembro de
Camara de Monte do Carmo 2010
10326/2011
. ; janeiro a junho de 2011
10327/2011 : Fundo Municipal de Saude de Monte do Carmo
9048/2011 | Prefeitura de Dueré
9045/2011 = Camara de Dueré
9049/2011 : Prefeitura de Santa Rita do Tocantins Regularidade janeiro a julho de 2011 271/3/8(;2(?11
9047/2011 : Camara de Santa Rita do Tocantins
0046/2011 Fundo Municipal de Saude de Santa Rita do
Tocantins
9891/2011 | Prefeitura de Cariri do TO Regularidade janeiro a julho de 2011 21/08 a
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9892/2011

Camara de Cariri do TO

9893/2011

Fundo Municipal de Saude de Cariri do TO

9890/2011

Camara de Gurupi

9888/2011

Agéncia Gurupiense de Desenvolvimento

9889/2011

Instituto de Previdéncia dos Servidores de
Gurupi

03/09/2011

9554/2011

Prefeitura de Alianga do Tocantins

9553/2011

Céamara de Alianca do Tocantins

Fundo Municipal de Saude de Alianca do

2580 Tocantins Regularidad janeiro a julho de 2011 21/08 a
egularidade aneiro a julho de
9550/2011  Prefeitura de Oliveira de Fatima 9 : : 03/09/2011
9551/2011 | Camara de Oliveira de Fatima
9555/2011 Fgr}do Municipal de Saude de Oliveira de
Fatima
10994/2011 Secretaria Municival da Ed 50 de Pal Reqularidad Exercicio de 2010 12/09 a
———————— Secretaria Municipal da Educagdo de Palma egularidade
10993/2011 P ¢ 9 janeiro a junho de 2011 30/09/2011
11000/2011 . . julho a dezembro de 2010
———— Prefeitura de Lajeado — -
11017/2011 janeiro a junho de 2011
10998/2011 | . . . julho a dezembro de 2010 13/09 a
——————— Camara Municipal de Lajeado Regularidade — -
10997/2011 janeiro a junho de 2011 23/09/2011
10996/2011 o ; . julho a dezembro de 2010
———— Fundo Municipal de Saude de Lajeado — -
10995/2011 janeiro a junho de 2011
10820/2011 Prefeitl_Jra Municipal de Santa Terezinha do
Tocantins
10821/2011 Cémarg Municipal de Santa Terezinha do
Tocantins ) N 25/09 a
- — — — Regularidade janeiro a agosto de 2011
Prefeitura Municipal de Sao Sebastido do 08/10/2011
10822/2011 -
Tocantins
10823/2011 Camarg Municipal de S&o Sebastido do
Tocantins
13050/2011 | Prefeitura de Xambioa
13049/2011 ;| Camara de Xambio&
13045/2011 : Fundo Municipal de Saude de Xambioa ) o 16/11 a
— - - Regularidade janeiro a setembro de 201
13048/2011 ' Fundo Municipal de Satde de Praia Norte 07/12/2011
13047/2011 ;| Prefeitura de Praia Norte
13046/2011 ;| Camara de Praia Norte
12220/2011 . = o janeiro a setembro de 201
Prefeitura Municipal de Tupiratins
12219/2011 Exercicio de 2010
12222/2011 ; . o o
—————— Camara Municipal de Tupiratins janeiro a setembro de 2011
12223/2011
12221/2011 | Fundo Municipal de Saude de Tupiratins Exercicio de 2010
- 24/10 a
12228/2011 ) o o Regularidade janeiro a setembro de 2011 11;11/2011
Prefeitura Municipal de Itapiratins
12229/2011 .
Exercicio de 2010
12227/2011
Céamara Municipal de ltapiratins .
12226/2011 janeiro a setembro de 2011
12224/2011 e . . - .
12295/2011 Fundo Municipal de Salude de Itapiratins junho a dezembro de 201(
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12555/2011 . . janeiro a setembro de 201
Prefeitura Municipal de Novo Acordo
12551/2011 Exercicio de 2010
12554/2011 : o janeiro a setembro de 2011
Céamara Municipal de Novo Acordo
12553/2011 Exercicio de 2010
12552/2011 | Fundo Municipal de Salde de Novo Acordo . 07/11a
P Regularidade janeiro a setembro de 2011 26/11/2011
12560/2011 . o _
—————  Prefeitura Municipal de Tocantinia
12561/2011 "
Exercicio de 2010
12558/2011 | | o .
—————— Céamara Municipal de Tocantinia
12559/2011 o
janeiro a setembro de 2011
12557/2011
————— Fundo Municipal de Saude de Tocantinia -
12556/2011 Exercicio de 2010
13042/2011 . L . janeiro a outubro de 2011
———  Prefeitura de Divindpolis do Tocantins
13044/2011
Exercicio de 2010
13041/2011 | o o . - 28/11 a
— | Camara Municipal de Divinépolis do Tocantins Regularidade 10/12/2011
13040/2011
ici ¥ ivinépoli janeiro a outubro de 2011
13039/2011 Fundo Mun|0|pal de Saude de Divinépolis dc I
Tocantins
9882/2011 . . . Exercicio de 2010
———  Prefeitura de Colinas do Tocantins — -
9879/2011 janeiro a junho de 2011
9952/2011 . . . . Exercicio de 2010 11/09 a
———— Camara de Colinas do Tocantins Regularidade — -
9953/2011 janeiro a junho de 2011 01/10/2011
9954/2011 | Fundo Municipal de Satde de Colinas do Exercicio de 2010
9955/2011  Tocantins janeiro a junho de 2011
12093/2011 . = ) Exercicio de 2010
——— Prefeitura Municipal de Campos Lindos —
12094/2011 janeiro a agosto de 2011
12095/2011 . Exercicio de 2010 25/09 a
——————— Camara Municipal de Campos Lindos Regularidade
12096/2011 P p 27/10/2011
o . ) janeiro a agosto de 2011
12097/2011 ;| Fundo Municipal de Saude de Campos Lindés
11901/2011 . . ) Exercicio de 2010
———  Prefeitura Municipal de Araguaina —
11902/2011 janeiro a agosto de 2011
11900/2011 . |nstituto de Previdéncia dos Servidores do Regularidade Exercicio de 2010 16/10 a
11905/2011 Municipio de Araguaina janeiro a agosto de 2011 05/11/2011
11903/2011 . ; . Exercicio de 2010
————— Fundo Municipal de Saude Araguaina —
11904/2011 janeiro a agosto de 2011
13037/2011 . janeiro a agosto de 2011
———— Prefeitura de Pau D'Arco —
13038/2011 Exercicio de 2010
13036/2011 janeiro a agosto de 2011
——————— Céamara de Pau D'Arco —
13035/2011 Exercicio de 2010
13034/2011 : Fundo Municipal de Saude de Pau D'Arco o
13032/2011 Reqularidad janeiro a agosto de 2011 13/11 a
egularidade
————— prefeitura de Bernardo Say&o 9 — 03/12/2011
13033/2011 Exercicio de 2010
13030/2011 janeiro a agosto de 2011
—————— Camara de Bernardo Sayao
13031/2011 »
Exercicio de 2010
13029/2011 " . ~
———— Fundo Municipal de Saude de Bernardo Say&o —
13028/2011 janeiro a agosto de 2011
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10900/2011

26 de maio a 31 de agostc

de 2011
10902/2011  Prefeitura Municipal de Lavandeira ;gtfg’nbro a dezembro de
Regularidade ianei i 02/10
10901/2011 g Jza(;llellro a 25 de maio de 12/10/2011
10899/2011 N ' setembro a dezembro de
Camara Municipal de Lavandeira 2010
10898/2011 janeiro a agosto de 2011
10990/2011 ' N N novembro a dezembro de
Prefeitura Municipal de Natividade 2010
10989/2011 janeiro a agosto de 2011
. novembro a dezembro de 02/10 a
10988/2011
__ " cCamaraMunicipal de Natividade Regularidade 2010 12/10/2011
10987/2011
= ; o janeiro a agosto de 2011
10986/2011 | Fundo Municipal de Saude de Natividade
12843/2011 janeiro a outubro de 2011
Prefeitura Municipal de Porto Nacional .
12842/2011 junho a dezembro de 201(
12845/2011 Regularidade janeiro a outubro de 2011 07/11a
Camara Municipal de Porto Nacional _ 26/11/2011
12844/2011 junho a dezembro de 201C
12846/2011 ;| Fundo Municipal de Saude de Porto Nacional janeiro a outubro de 2011
12848/2011 janeiro a maio de 2011
—12849/2011 Prefeitura de Aurora do Tocantins junho a outubro de 2011
12847/2011 ggauobro a dezembro de
12851/2011 janeiro a outubro de 2011
Camara Municipal de Aurora do Tocantins
12850/2011 Reaularidade ggtluobro a dezembro de 27/11 a
9 15/12/2011
12853/2011 janeiro a outubro de 2011
Prefeitura de Combinado
12852/2011 ggtluobro a dezembro de
12855/2011 janeiro a outubro de 2011
Cémara Municipal de Combinado outubro a dezembro de
12854/2011 2010
12838/2011 janeiro a outubro de 2011
Prefeitura de Almas
12837/2011 ggtluobro a dezembro de
- 2711 a
12839/2011 Regularidade ggtluobro a dezembro de 08/12/2011
12841/2011 Camara Municipal de Almas margo a outubro de 2011
12840/2011 janeiro a margo de 2011
10580/2011 : Prefeitura Municipal de Jau do Tocantins
10581/2011 : Camara Municipal de Jalu do Tocantins
10579/2011 | Fundo Municipal de Saude de Jau do Tocantins Regularidade janeiro a agosto de 2011 25/09 a
08/10/2011
10578/2011 | Prefeitura Municipal de Nova Rosalandia
10577/2011 | Camara Municipal de Nova Rosalandia
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10576/2011

Fundo Municipal de Saide de Nova Rosalar

11402/2011

Prefeitura Municipal de Formoso do Araguai

11403/2011

Camara Municipal de Formoso do Araguaia

11406/2011

Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos
Servidores do Municipio de Formoso do
Araguaia

11405/2011

Fundo Municipal de Salide de Formoso do
Araguaia

11404/2011

Fundag&o Cultural, Esportiva, Educacional €
Ambiental de Formoso do Araguaia

Regularidade

janeiro a setembro de 201

16/10 a
28/10/2011

11934/2011

Prefeitura Municipal de Figueirépolis

11932/2011

Camara Municipal de Figueiropolis

11933/2011

Fundo Municipal de Figueirépolis

11939/2011

Prefeitura Municipal de Pium

11938/2011

Céamara Municipal de Pium

11936/2011

Fundo Municipal de Salde de Pium

11937/2011

Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Pium

11935/2011

Fundacgéo de Desenvolvimento Sustentavel do

Cantéo

Regularidade

janeiro a setembro de 201

23/10 a
09/11/2011

12109/2011

Prefeitura Municipal de Lagoa da Confuséo

12115/2011

Camara Municipal de Lagoa da Confusédo

12116/2011

Fundo Municipal de Saude de Lagoa da
Confuséo

12117/2011

Fundo municipal de Assisténcia Social de
Lagoa da Confusao

12118/2011

Prefeitura Municipal de Cristalandia

12119/2011

Camara Municipal de Cristalandia

12120/2011

Fundo Municipal de Salude de Cristalandia

Regularidade

janeiro a setembro de 201

23/10 a
05/11/2011

12829/2011

Prefeitura de Sandolandia

12830/2011

Camara de Sandolandia

12831/2011

Fundo Municipal de Sandolandia

12832/2011

Prefeitura de Fatima

12833/2011

Camara de Fatima

12835/2011

Fundo Municipal de Fatima

Regularidade

janeiro a outubro de 2011

15/11 a
02/12/2011

12873/2011

Prefeitura de Araguacu

12874/2011

Céamara de Araguacu

12875/2011

Fundo Municipal de Araguagu

12876/2011

Prefeitura de Crixas do Tocantins

12877/2011

Camara de Crixas do Tocantins

12878/2011

Fundo Municipal de Crixas do Tocantins

Regularidade

janeiro a outubro de 201

20/11 a
02/12/2011

12821/2011

Prefeitura de Parana

12824/2011

Céamara Municipal de Parana

12825/2011

Fundo Municipal de Saude Parana

12826/2011

Prefeitura de Palmeir6polis

12827/2011

Céamara Municipal de Palmeirépolis

12828/2011

Fundo Municipal de Satde de Palmeirgpoli

Regularidade

janeiro a novembro de 2

04/12 a

11 4711212011
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Sec. Mun. de Educagéo, Cultura, Juventude
12468/2011 Esporte de Paraiso do Tocantins
Sec. Mun. de Infra-Estrutura e Servigos ) . 16/11 a
12467/2011 | 50 de Paraiso do Tocantins Regularidade janeiro a dezembro de 201 0.7
12469/2011 : Sec. Mun. de Salde de Paraiso do Tocantins
12466/2011 | Camara Mun. de Paraiso do Tocantins
. . ) - 21/11 a
13118/2011 | Fundo Municipal da Prefeitura de Palmas Regularidade Exercicio de 2010 02/12/2011
12856/2011 ; Prefeitura de Miracema do Tocantins
Regularidade setembro a dezembro de 05/12 a
12857/2011  Camara Municipal de Miracema do Tocantin 2010 14/12/2011

Auditoria Municipal - Atos de Pessoal

12/09 2

11566/11 Prefeitura Municipal de Porto Nacional Auditoria de Pessoal 23/09/2011
. - . - Regularidade nos atos de.  outubro a dezembro de; 28/11 a
13023/2011 | Prefeitura Municipal de Paraiso do Tocanti pessoal 2010 09/12/2011

Inspecdes Municipais

Inspecgéo para verificar os fatos

9961/2010 Prefeitura de Rio Sono apontados no Expediente n° 9757/2010 03 a 09/04/11
741/2011 Prefeitura de Araguaina InspecBes nos Atos de Pessoal, conforme
- = - determina as Resolugdes n® 011/2011 e 29/05 a 11/06/11
8452/2008 Prefeitura de S&o Bento do Tocantins 992/2010
= - = &
3563/2011 . Fundagdo Universidade Regional de GurugSPe¢a0 em Egggfz'gfl”m a Resolugap n 29/05 a 18/06/11
Inspec¢édo na obra de construcéo de
4708/2008 Prefeitura de Tocantindpolis galpéo industrial, em atendimento a 08 a 10/06/11
Resolucdo n° 0344/2011
= - A o
6253/2011 Prefeitura de Aparecida do Rio Negro | ""SPeGa© em atendimento a Resolugao n 25/04 a 13/05/11
. . Inspecdo conforme Resolugéo n°®
10738/2011 Santa Rita do Tocantins 0780/2011 03/10 a 07/10/2011
. Inspecéo conforme determina a
10394/2011 Prefeitura de Monte do Carmo Resolucio n° 516/2011 29/09 a 07/09/2011
10394/2011 Prefeitura de Monte do Carmo Inspecétoome Resolugéo 516/11 12 a 24/09/2011
8980/2011 Prefeitura Municipal de Palmas Inspegidorme Resolugdo 709/2011 21/09 a 07/10/11
2407/2010 Prefeitura M”T”'C'pa! de SantaRitado | o 0050 conforme Resolugio 780/2011 03 a 07/10/11
ocantins
9103/2011 Prefeitura Municipal de Iltacaja Inspeg@forme Resolucdo 779/2011 24/10 a 11/11/11
4389/2011 Prefeitura Municipal de Sandolandia Indpeconforme Resolugdo 557/2011 15/11 a 02/12/11
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Inspecdes Municipais - Atos de Pessoal

Inspecgédo de Atos de Pessoal,

6586/2006 Prefeitura Municipal de Araguacema conforme Resolugo 903/10 28/09 a 01/10/2011

2220/2011 Prefeitura de Dueré Inspecdo nos Atos de Pessoal, 18/09 a 21/09/2011
conforme Resolugdo n°® 162/11

8811/2011 Prefeitura Municipal de Juarina Inspegao conforme Resolugdo 20 a26/11/11

655/2011

Auditorias Estaduais

. . . - ) 29/03 a
8677/2010 ! Instituto de Gestéo Previdenciaria do Tocan Regularidade 17/05/2011
. S . janeiro a marco de 2010
4995/2011 Secretaria da Ciéncia e Tecnologia abril 2 dezembro de 201.¢
4496/2011 Secretaria da Ciéncia e Tecnologia
Regularidade janeiro a marco de 2011 112/3/:/;;11
4497/2011 Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia
janeiro a 29 de julho de
4492/2011 Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia 2010 e 29 de julho a 31 de
dezembro de 2010
janei de 2010
4494/2011 Janeiro a marco 25/04
i i i abril a dezembro de 201¢ a
Institutos de Terras do Tocantins Regularidade 20/05/2011
4493/2011 janeiro a margo de 2011
5885/2011 Instituto Nat doT i Reqularidad exercicio de 2010 02/05 a
_— nstituto Natureza do Tocantins egularidade
5886/2011 9 exercicio de 2011 30/05/2011
4702/2011 dori ld d laridad janeiro a dezembro de 20 02/05 a
Procuradoria Geral do Estado Regularidade _ : 20/05/2011
4701/2011 janeiro a abril de 2011
6897/2011 Instituto Social Divino Espirito Santo
Regularidade janeiro a dezembro de 20 3&3/(32;11
6896/2011 Fundo de Desenvolvimento Econdmico
8380/2011 Secretaria da Cultura janeiro a abril de 2011
5 Regularidade . 06/06 a 01/07/11
8381/2011 Fundagéo Cultural janeiro a dezembro de 2010
8327/2011 ) ) . janeiro a dezembro de 20 13/06 a
Instituto de Desenvolvimento Rural Regularidade __ : 28/06/2011
8328/2011 janeiro a maio de 2011
9878/2011 o L Exercicio de 2010
———  Agéncia de Defesa Agropecuéria do Tocant — -
9880/2011 Reqularidad janeiro a julho de 2011 05/09 a
egularidade
9881/2011 _ g Exercicio de 2010 23/09/2011
Fundo de Defesa A 4
_— undo de Defesa Agropecuéaria
9883/2011 grop janeiro a julho de 2011
. N ) janeiro de 2009 a janeiro ¢ 05/05 a
1231/2011 : Assembleia Legislativa do Estado do Tocan Especial 2011 24/06/2012
9231/2011 Policia Militar Regularidade janeiro a julho de 2011 15/08 a
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9229/2011

Fundo de Modernizacéo da PM 02/09/2011
9230/2011 Fundo de Fardamento da PM
10992/2011 d dual d id laridad junho a dezembro de 201 24/08 a
Fundo Estadual de Saude Regularidade _ : 21/10/2011
10991/2011 janeiro a julho de 2011
10548/2011 Secretaria da Administracéo
10550/2011 Fundo de Modernizagéo da Gestdo Publica Regularidade janeiro a agosto de 2011 072/?/00/303111
Fundo de Assisténcia a Saude dos Servidores
10551/2011 o -
Publicos do Tocantins
11725/2011 Departamento_lfioecsr?;rrfas e Rodagens ¢ Regularidade janeiro a novembro de 207 03/10 a 30/11/11
Fundo de Aperfeicoamento Profissional e
12549/2011 ; o
Reequipamento Técnico do TCE Regularidade janeiro a outubro de 2011 023?/21/;311
12550/2011 Tribunal de Contas do Estado do Tocantins
11899/2011 Secretaria da Seguranca Publica janeiro a dezembro de 20
9 ¢ Regularidade : 0 42/1/11;2)(?11
11898/2011 | Secretaria da Seguranca, Cidadania e Justica janeiro a junho de 2011
10548/2011 Secretaria da Administracéo
10550/2011 Fundo de Modernizagéo da Gest&o Publica Regularidade janeiro a agosto de 2011 072/?-/00/203111
10551/2011 Fundo de Assisténcia a Saude dos Servidores
Publicos do Tocantins
Secretaria do Desenvolvimento Sustentave - N 31/10 a
12121/2011 dos Recursos Hidricos Regularidade janeiro a setembro de 201 04/11/2011
12671/2011 Secretaria da Indu_stria, do Comércio e dc
Turismo . . 23/11a
1267212011 Fundo de Desenvolvimento Economico Regularidade janeiro a outubro de 2011 o5/15/5011
12673/2011 Agéncia de Desenvolvimento Turistico
. o x - o 07/12 a
12834/2011 Secretaria Estadual da Habitagao Regularidade janeiro a outubro de 2011 16/12/2011

Inspecbes Estaduais

Pregéo Presencial n° 44/2010 e n?

2562/2011 Gabinete do Governador 107/2010 18 a 25/03/2011
inspecédo em todo o procedimentc
5446/2010 Gabinete do Governador relativo ao pregao presencial n° 18 a 25/03/11
044/2010
A S . Inspecgédo para proceder a inspecéo para
7648/04 Agéncia de Habﬂ}?g:ﬁoe Desenvolvimentg proceder a verificagéo da 04 a 15/04/11
documentagéo
920/2011 CODETINS Atendimento a Resolugdo n°® 028/20 07 a 20/04/11
5375/2006 Secretaria da Administracéo AtendimerResolucéo n°® 942/2010 02 a 09/05/11
proceder a vistoria em trechos das
DERTINS rodovias: TO-239 e TO-342 28/04/11
Inspec¢éo no servico de Hemodinamica
9477/2010 Secretaria da Saude - HGP do HGP, em atendimento a Resolugéo 09 a 12/05/11
n° 0199/2011
) Inspecdes referentes aa Resolugdes n°®
3252/2006 Secretaria da Infraestrutura 6/2011, 8/2011 e 7/2011 23/05 a 08/06/11
Inspecdes referentes aos processos n°
) 6189/2010, 3470/2010, 3577/2009
Secretaria da Infraestrutura 5291/2009, 2329/2009, 1612/2009
6864/2009 e 8132/2008
5006/2006 Secretaria dos Recursos Hidricos | [SPe¢ao na Barragem do Eixo 03 do 29/06 a 01/07/11

Projeto Manoel Alves, em Diandpolis
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7324/2011 Secretaria da Infraestrutura "e"ﬁCaés'fagj‘g%aedeenf:rgggg;a‘?éo de 22/08 a 06/09/11

8814/2011 Tribunal de Justica do Tocantins Atendime Resolucéo n° 656/2011 06 a 19/10/2011
1943/2009 Secretaria de Estado da Educacéo AtentbraeResolucéo n° 413/2011 03 a 11/11/2011
11156/2011 Dertins Contrato 63/2006 07 a 18/11/2011

Inspecdes Estaduais - Atos de Pessoal

Fundacgéo Universidade do Tocantins Atos de Pessoal, conforme Resolugféo
5704/2011 UNITINS n° 498/2011 24 a 28/10/2011

4.2 CONTROLE DE ATOS DE PESSOAL

Durante o exercicio de 2011 foram desenvolvidagdaiiies no intuito de atingir a eficacia e
eficiéncia nas analises dos Atos de Pessoal erwipdlms jurisdicionados a este Tribunal para fias d
registro, as quais elencamos:

v" Analise e emissdo de pareceres em processos drirsorpublico, admissdo de pessoal efetivo e
temporario, aposentadoria, penséo, reformas, @Esgowocessos administrativos;

v' Cadastramento e registro dos atos de pessoal;

v" Acompanhamento e orienta¢ao aos jurisdicionad@&nkm das remessas do SICAP-AP;

v' Desenvolvimento de atividades administrativas im&® ao recebimento e envio de processos,
expedientes e correspondéncias formais, bem cofiloomacdes interativas com os setores do
Controle Externo;

v Participacao do Il Forum de Controle, realizado pete Tribunal com as Entidades da esfera
estadual, abordando o assunto SICAP-AP e Atos sisoBE

v' Elaboracdo de material e realizacdo de treinameoto técnicos e analistas objetivando o
esclarecimento de davidas quanto aos aspectosra sealisados durante as auditorias de pessoal;

v' Realizacdo de treinamento com assessores de gaparatoperacionalizacdo do SICAP-AP;

AN

Implementacao de criticas e acompanhamento dassamdo SICAP-AP;

v' Realizacdo de Inspecdems municipios de Araguacena, Araguaina, Dueg#jnhie Sdo Bento, na
Secretaria de Administracdo do Estado e na Unites como, Auditorias nos municipios de Porto
Nacional e Paraiso do Tocantins.

Quantitativo das atividades desenvolvidas:

o7 o2 | 877 3737 22287 89
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4.3 DILIGENCIAS

O objetivo da realizagcdo de diligéncias € dar d¢&rmmo responsavel quanto as falhas ou
irregularidades evidenciadas quando da verificacanalise das contas publicas, dando-lhe oportdeida
defesa.

Esta sendo desenvolvido o sistema de comuniocagdine para reducdo do tempo de chamamento
dos jurisdicionados aos autos.

Atividades desenvolvidas:

Certidado 1.756
Citacdo 2.085
Intimacéo 667
Citacdo e Intimacao 2.294
Oficios 2.196
Informacdes 2.012
Encaminhamentos 31
Memorandos 39
Edital de Citacéo 217
Edital de Citag&o e Intimacdo 90
Edital de Intimacado 11
Errata 9
Certificado de Revelia 164
Termo de Certidao 20
Envelopes 6.679
AR Postal 951
Juntada de documentos 19.580
Total 38.801

4.3.1 SALA DE ATENDIMENTO (jurisdicionados)

Processos atendidos 5.276
Copias sem 6nus para requisitante 142.222
Cdpias com dnus para requisitante 175.052
Memorandos expedidos 195
Informacdes 102
Termos de copias 826
Termo de vistas 551
Total de rotinas 324.224
Custo total da tiragem de cépias R$ 17.920,07
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4.4 CARTORIO DE CONTAS

Em observancia ao principio da simetria, o artd@3Constituicdo Federal estabelece que compete
aos Tribunais de Contas, no exercicio do contrdiereo, julgar as contas dos administradores patlié
matéria encontra-se disciplinadalre n° 1.284 de 17 de dezembro de 26Q%i Orgénica do Tribunal de
Contas do Estado do Tocantins — TCE-TO, que defireenbito de atuacdo desta Corte de Contas na
verificacdo da legalidade, regularidade e econalad® dos atos dos gestores ou responsaveis petlagua
emprego dos recursos publicos.

Entre as fungbes basicas do Tribunal de Contagssdira sancionadora, consignada no inciso VIII,
do art. 71, da Constituicdo Federal, que se méperima aplicacdo de penalidade pecuniaria aos
administradores, agentes publicos e ordenadoreesfgesas e daqueles que derem causa a perdaicextrav
ou outra irregularidade de que resulte prejuizeracio, obrigando-os, ainda, a reparar os dandEadas,

em caso de ilegalidade de despesa ou irregularitiadentas.

4.4.1 ATIVIDADES REALIZADAS
Durante o ano de 2011 foram desenvolvidas diveetasdades na promoc¢do da cobranca

administrativa de multas e débitos, a seguir detih e representadas no grafico.

4.4.1.1. Documentos Internos Produzidos

Instrucdo Processual de Cobranga 360
Notificacdo 238
Memoria de Célculo 546
Intimacdes de parcelamento e outras 136
Certificado de Quitacao 82
Informacao para o MP/TCE de Baixa de Responsaliida 72
Total de documentos 1.434
Servigo extra*: 615
Total 2.049
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Fonte: Cart6rio de Contas

*Foram produzidas e enviadas aos responsaveis 28fficagbes acompanhadas de 324

demonstrativos coletados em processos anterioB8H B, pendentes de confirmacdo de retorno de AR e

outras situacdes que foram regularizadas.

4.4.1.2 Natureza dos Processos

Apostilamento

23

Denuncia

11

Dispensa.Licitacdo

Edital de licitacdo. llegalidade

Edital. Concurso publico

R -

Edital. Pregdo Presencial

14

Impugnacéo

Inadimpléncia_ACP

Inadimpléncia_Contas Consolidadas

Inadimpléncia_SICAP-AP

Inadimpléncia_SICAP-contabil

Licitacdo. Inexigibilidade

Prestacdo de Contas de Convénio

Wl ] W N] P AW

Prestacdo de Contas de Ordenador da AdministraicétaD

240

Termo Aditivo. Pregéo Presencial

Tomada de Contas Especial

31

Prestacdo de Contas de Ordenador da Administraciireta

16

Total

360

Fonte: Cartério de Contas
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4.4.1.3 Documentos Externos Atendidos

Pedido de Parcelamento 85
Certiddo Positiva de Débitocem pendéncia 107
Certiddo Negativa de Débitasem pendéncia 65
Atualizacdo de valores de multa para Procuradoei@l@lo Estado 125
Total 382

Fonte: Cartério de Contas

4.4.2 VALORES PENDENTES COMPROVAGAO DE PAGAMENTO/REARCIMENTO

Em sua totalidade a municipalidade tocantinensaujidias as entidades da administracéo indireta) é
credora de R$ 13.068.710,52 (treze milhGes, sesgentto mil, setecentos e dez reais e cinqueniaise
centavos), fruto de julgamento impondo ressarciosede valores publicos mal aplicados ou desviados p
dirigentes de entidades, prefeitos e president€adearas durante o ano de 2011.

Além disso, hd um total de R$ 2.615.210,71 (doibdes, seiscentos e quinze mil, duzentos e dez
reais e setenta e um centavos), correspondenté@smmpostas pelo TCE-TO, e pendentes de comp&ovac
de pagamento por agentes publicos estaduais eipaigic

Os dados foram extraidos do Projeto ACD - Acompammo do Cumprimento de Decisoes,
implantado nesta Corte de Contas por meitndaucdo Normativa n® 003, de 23 de setembro @®,2€ujo
objetivo primordial € assegurar a efetividade dassbrios condenatdrios.

4.4.3 RESULTADOS DOS RECOLHIMENTOS/RESSARCIMENTOS

O demonstrativo, a seguir, apresenta os valoresigrados nos acorddos condenatorios durante o
exercicio financeiro de 2011, e os respectivoslngoentos e ressarcimentos efetivamente comprovados

Os dados abrangem julgamento em processos de candisorias e fiscalizagdo de érgados e
entidades das administragdes municipal e estadug e indireta, e condizem somente aos autuatos e
2011, consignados na tabela seguinte e repressmadyréafico.

4.4.3.1 Multa

Aplicados 495.841,67 692.350,18 818.540,77 5562518, 2.563.250,87 *
Recolhidos 74.262,29 59.217,12 45.623,72 52. 333,71 231.436,84
Fonte: ACD Valores expressos em moeda nacional (RS) *Excluidos os valores solidarios

Obs.: Tendo em vista os recolhimentos em formaaglestamento e, ainda, o resgate da cobranca em
processos anteriores a 2011, os valores comprowadannecolhidos ndo condizem exatamente com 0S

meses e ano em que se aplicou a multa.
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Fonte: Cartério de Contas
4.4.3.2 Débito
Aplicados 3.648.655,44 4.554.152,27 2.939.141,29 926.761,52 13.068.710,52
Ressarcidos 34.423,33 41.590,66 51.945,50 52.407,61 180.367,10
Fonte: ACD Valores expressos em moeda nacional (RS) * Excluidos os valores solidarios

9.000.000,00

8.000.000,00 /x\

7.000.000,00 / \

6.000.000,00

5.000.000,00 o—Valores

4.000.000,00 ‘/ \ Aplicados

3.000.000,00 ==\ alores

2.000.000,00 Recolhidos

1.000.000,00

0,00 = rﬂ—._\
10 20 30 40
Trim. Trim. Trim. Trim.

Fonte: Cartério de Contas

Nota-se que existe uma movimentacdo diferenciada macdo aos percentuais obtidos nos

resultados dos Recolhimentos se comparados aosrBiesEntos.

4.4.3.3 Quadro Comparativo de Recolhimentos deddwntre os anos de 2007 a 2011

2007 | 29.422,71 16.488,76 13.805,73 16.595,40 766812

2008 27.814,74 67.704,92 24.812,22 14.022,53 13435
2009 42.053,79 21.012,28 45.156,56 26.134,87 134685
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25.695 65 88.655,00 56.517.52 193834
2011 75.710,3¢ 59.217.12 45.623.72 52.407.61 28835

2010 | 28.475 18

Valores expressos em moeda nacional (RS)

4.4.3.4 Detalhamento da Evolucdo dos Recolhimentos

Curva com Tendéncia Exponencial

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00 G

r'd

50.000,00

0,00 T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Os valores expressos sdo predominantemente origirdalparcelamentos e de processos anteriores
ao ano de 2011.

4.4.3.5 Consideracdes sobre o resultado alcancado

Foi estabelecido para o ano de 2011 um aument@%en® recolhimento das multas, tendo como
paradigma a média histérica de recolhimentos. Comexcdo de novas funcionalidades no sistema d&, AC
os indices de pagamento sobrelevaram. Se compaadaknente, temos um aumento aproximadamente de
100%.

Este resultado, bastante expressivo, tende a raelaor 2012 com a adocdo de mais duas medidas:
a efetivacdo do Termo de Cooperacdo Institucidrmabflo entre o TCE-TO e a Secretaria da Fazenda, pa
inscricdo em Divida Ativa dos valores ndo pagosdwas aprazadas, sujeitando-os ainda a uma Acdo de
Execucgéo Judicial, caso persista a inadimpléna@a) bomo a emissdo de boletos bancarios, a serem
disponibilizados em nosso site, que proporcionaganatificados conveniéncia, seguranca e comodjdade
para o TCE-TO maior agilidade e controle dos pagénse

4.4.4 OUTROS RESULTADOS RELEVANTES

4.4.4.1 Atendimento ao PuUblico Externo

Publico: gestores, ex-gestores, advogados, comsdamocuradores estaduais etc.

Pessoalmente e por meio de contato telefénico 624
Pore-mail 195
Total de registros 819
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M Pessoalmente e por meio de
contato telefénico

M Por e-mail

Fonte: Cartério de Contas

4.4.4.2 Termo de Cooperacao Técnica

No més de agosto/2011 foi celebrado entre o Tridm&ontas e a Secretaria da Fazenda do Estado
o Termo de Cooperagdo Técnica n° 09/2011, visasdegarar a inscricdo em divida ativa dos créditos
publicos decorrentes de decisdes condenatdrias.

4.4.3 DOCUMENTOS ELABORADOS

v Termo de Referéncia para emisséo de boleto bancério
v Minuta Termo de Cooperacdo Técnica entre o TCE-BEEAZ para inscricdes em divida
ativa (auxiliou);

v Motivagdo de normativas.

4.5 AUDITORIAS ESPECIAIS

Auditoria na Receita — realizada na Secretaria idan€as do municipio de Palmas, autuada como PRwmaas
5247/2011.

AOP Controle Ambiental — realizacdo de auditorizrapional no Programa “Controle Ambiental”, comdatas
Ac0es de: “Licenciamento Ambiental” e “Monitoramemtmbiental”, sob a responsabilidade do Institutduseza do
Tocantins — NATURATINS, conforme Portaria n® 27@/20autuada como Processo n° 12948/2011.
Monitoramento da AOP - Conclusdo do monitoramengo Alditoria Operacional realizada no Programa
“Valorizacdo da Agricultura Familiar”, com foco nagguintes acdes: Acdo: Assisténcia Técnica aocklgpr
Familiar, Acdo: Capacitacdo de Técnicos, Acdo: Bigies Agropecuarias e Feiras Agrotecnolégicas &0A¢
Distribuicdo de Produtos da Agricultura Familianp sesponsabilidade do Instituto de Desenvolvimddoal do
Tocantins — RURALTINS, autuado como Processo n6&&a 1.

Monitoramento da Auditoria Operacional realizada‘8istema de Coleta, Tratamento e Destinacdo Eiodtsgoto
Sanitario”, na Secretaria do Meio Ambiente e S@wieublicos, autuado como Processo n° 12259/2011.

Auditoria na Receita — realizada na Secretaria a@zeda do Estado do Tocantins, autuada como Pecocéss
12421/2011.
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Concluiu-se a auditoria ha Receita Estadual corbjetigo de verificar o cumprimento das normas
nas diversas fases da administracdo das recdlasatias estaduais: planejamento/previsdo, exececa
controle, bem como, apurar possiveis danos amezaidenciados por meio de perda de receita pupbca
prescricdo ou decadéncia de créditos fiscais. @ajela concessao ilegallirregular de benefitsoait que
impliguem em renuncia de receitas.

Dentro do Programa de Avaliacdo das Politicas Paslirealizou-se a avaliacdo de 16 escolas do
municipio de Palmas do 6° ao 9° ano, no period@@9 a 20/11. O resultado destas avaliagcbes foi
encaminhado ao gestor para conhecimento.

Os itens avaliados foram merenda, transporte e@sa@guranca, instalacdes fisicas, equipamentos,
limpeza, corpo docente e discente e a opinido digsspbre a escola dos seus filhos.

Houve a participacdo dos alunos, professores e&dirdas escolas avaliadas. Obteve-se um bom
resultado com a implantacdo do Programa, onde @ escbla avaliada, teve-se a oportunidade de arient
pequenas propostas de melhoria que poderiam stnmaptadas de imediato. Varios diretores, professor
elogiaram a iniciativa de realizacdo deste tipaw#diacao.

Considerando o final do periodo letivo, onde osfga®ores estdo sobrecarregados em suas
atividades, os alunos em prova final, eleicdo decéip da escola, suspendeu-se a realizacdo dés;aral
para em 2012 realizar a avaliacdo das demais sspalaa apresentar o resultado final da nossaagéali

O maior objetivo deste Programa € garantir a efietile das politicas publicas de educacéo.

Para verificar o cumprimento das deliberacfes dB €@s resultados alcancados com a realizacao
das auditorias operacionais, realizou-se, em 20Mignitoramento nas auditorias realizadas nos Bntgs
Avaliacdo do Sistema de Coleta e Tratamento enggsto final do Esgoto de Palmas, o qual constaieu q
75% das recomendac0es feitas pelo TCE foram impitdas.

Dentre as recomendacdes implementadas, aposzagéalida auditoria, destacamos a celebrac¢éo do
convénio entre a Prefeitura e a ATR- Agéncia Tananse de Regulacdo para a fiscalizacdo do cortdeato
concessao dos servigos publicos de abastecimerdgude

B implementadas
B em implementagdo

M ndo implementadas
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No Programa Valorizag&do da Agricultura Familiamstatou-se que 82% das recomendag0es feitas
pelo TCE foram implementadas. Dentre as quais ciesia a assisténcia técnica do Ruraltins ao agmicul

familiar.

4.6 ANALISE DE ATOS, CONTRATOS E CONVENIOS

Processos analisados

Aditivo de Contrato de Compras 12
Aditivo de Contrato de Obras de engenharia 114
Aditivo de Contrato de Prestaco de servicos 48
Aditivo de Contrato de Locacao 6
Aditivo de Contrato de Consultoria 4
Aposentadoria 1
Apostilamento 487
Auditoria Programada 2
Concurso Publico 1
Consulta 19
Contas de Autarquia Estadual 1
Contas de Empresa Municipal 1
Contrato de Compras 18
Contrato de Locacédo 3
Contrato de Prestacdo de Servicos 47
Contrato de Obras de Engenharia 133
Denuncia 23
Dispensa de Licitacdo 26
Edital de Concorréncia Publica 11
Edital de Tomada de Precos 6
Expediente 10
Inexigibilidade de Licitacdo 17
Inspecédo 7
Pensao 1
Pregéo 13
Prestacdo de Contas de Adiantamento 24
Processo Administrativo 2
Recurso — Embargos de declaracao 1
Recurso — Pedido de Reconsideragéo 27
Recurso - Ordinario 1
Representacdo 4
Requerimento 6
Termo de Subcontratacdo 4
Tomada de Contas Especial 34
Total 1.114
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Principais a¢des do SICAP-LO:
4 Foi realizado nos dias 29 e 30/08/2011 — Enconé&enito com Jurisdicionados da esfera

municipal para orientacbes dos debates das implag@as, atualizacdes e operacdo do sistema SICAP-LO

v Reunido com a Secretaria do Planejamento e da kiadefo da Gestdo Publica — SEPLAN
para definicdo de vinculacdo da Comissdo de Li@idagessa Secretaria as demais unidades gestoras da
esfera estadual, gerando o Oficio n°® 1018/2014, gedtastramento no CARDUG;

v Prorrogacdo do prazo limite para regularizacdaialiaacdo do envio de informacdes, para
29 de fevereiro de 2012;

v Atendimento de 643 ligacOes telefonicas dos juriedados no periodo de 20/10 a 14/12,
para sanar davidas de orientac6es sobre o cadast@ade dados do SICAP-LO;

v Acompanhamento dos dados cadastrados;
v Reunido para sanar davidas com os jurisdicionadasiaipais e estaduais nos dias 16 e
17/11/2011;

v Criagdo e Gestéo de Planilha de Controle de Ratifies do SICAP-LO;
v Relatorio de Evolugédo SICAP-LO.

4.7 AVALIACAO DOS RESULTADOS DAS ACOES GOVERNAMENTIS

A acdo 2066 - Avaliacdo de Resultado das A¢des @aumentais teve como meta fisica a realizacéo
de trés trabalhos objetivando a promoc¢do de cagéies junto aos 6rgdos de controle, jurisdicionados
sociedade organizada no intuito de disseminar arit@pcia e formar a conscientizacdo dos gestores
publicos em controlar a economicidade, eficiérefigicia e efetividade da aplicacao dos recursbiqus.

Resultado das acdes governamentais

Quantidade previstaé 3 51.520,00 15.495,00

Fonte: Diretoria Geral de Controle Externo

Foi realizada auditoria operacional no Programant@de Ambiental”, com foco nas Acbes de:
“Licenciamento Ambiental” e “Monitoramento Ambielitasob a responsabilidade do Instituto Natureza do
Tocantins — NATURATINS.

Foram realizados 02 (dois) Monitoramentos de Auidiso Operacionais sendo: 01 no Programa
“Valorizacdo da Agricultura Familiar”, com foco nagguintes acbes: Ac¢do: Assisténcia Técnica ao
Agricultor Familiar, Acdo: Capacitacdo de Técnico&c¢do: Exposicbes Agropecuarias e Feiras
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Agrotecnologicas e Acao: Distribuicdo de Produta@s Afbricultura Familiar, sob responsabilidade do
Instituto de Desenvolvimento Rural do Tocantins URRALTINS e, o outro no “Sistema de Coleta,
Tratamento e Destinagéo Final do Esgoto Sanitan@'Secretaria do Meio Ambiente e Servicos Puhlicos

Considera-se atingida a meta fisica anual, umaguez foi realizada uma Auditoria Operacional e
dois Monitoramentos de Auditorias Operacionais.

Durante o exercicio de 2011, também foram realz&2a(duas) Auditorias nas Receitas Publicas,
sendo a primeira vez que este Tribunal realizoaitgsd de fiscalizagao.

Auditoria na Receita — realizada na Secretariaigign€as do municipio de Palmas;

Auditoria na Receita — realizada na Secretariaad&fida do Estado do Tocantins.

4.8 DESENVOLVIMENTO DE METODOS E SISTEMAS DE AUDITRIA

Resultado de método e sistemas de auditoria

Nivel de
desenvolvimento dos | 155.500,00

20% 57.992,71

Métodos e Sistemas de |
Auditoria

Fonte: Diretoria Geral de Controle Externo

Um dos objetivos desta acdo é a implantacdo densistle Gerenciamento de Auditorias - SGA,
desenvolvido pelo Centro de Estudos e Desenvolvimele Tecnologias para Auditoria — CEDASC,
Autarquia de Tecnologia da Informacédo vinculadarebunal de Contas do Estado da Bahia — TCE-BA.
Esta ferramenta nos possibilitara maior efici@éectpualidade nas atividades de planejamento e exedas
auditorias, facilitando o trabalho em equipe, aanrgacéo, a padronizacao e a elaboragdo dos psoduto

Uma das fases de Implantagdo do Sistema € a trénsi@ de tecnologia e do conhecimento, bem
como a capacitacdo no uso do SGA. Objetivando ressfeeéncia de tecnologia e do conhecimento os
servidores da area de informética do TCE-TO reaimeébenchmark ao CEDASC e TCE-BA, para conhecer
a estrutura do sistema, bem como os servidores EDAGC e TCE-BA vieram ao TCE-TO, na
oportunidade foi disponibilizando o cédigo de agfi@o do sistema, para que esta Corte de Contag poss
realizar as adequacfes que entender necessaaaadaata-lo a realidade do Tocantins.

J& a capacitacao foi ministrada no més de junH20dé, por servidores da area de informatica e de
controle externo do CEDASC e TCE-BA. Patrticiparamtréinamento alguns técnicos, a Diretora Gera e o
Diretores de Controle Externo, que se tornaramipticiidores de conhecimento dentro do Tribunal de

Contas.
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O processo de implanta¢do do sistema junto as exjaip auditorias acontecera paulatinamente no
exercicio de 2012, sendo que em 2011 duas simglagdauditorias foram realizadas como base de teste

Ressaltamos que o cronograma para a execucado idakadds nao foi efetuado conforme os
periodos constantes do Convénio celebrado entreCB-TO e CEDASC/TCE-BA, entretanto, foram
executados de comum acordo entre 0s convenentexasdionando prejuizos ou dificuldades para nenhuma
das partes, ademais a vigéncia do compromissovisiaraté 2015.

Considerando que a meta fisica era de 20% do sigesenvolvido, e tendo em vista que o sistema
ja esta pronto para ser utilizado, tendo incluside realizado duas auditorias como teste, corsisker

inclusive ultrapassada a meta fisica.

5. GESTAO ESTRATEGICA

Em 2011 deu-se continuidade a implantacdo do Rragde Gestdo Estratégia, iniciado em 2010,
com foco na obtencao de resultados voltados parteesse da sociedade. Com a implementacéo do Plan
Estratégico, Plano de Gestdo de Pessoas com foammpeténcias e Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo, assegurou-se o0 modelo de gestdo emtaatéA metodologia de trabalho adotado foi a
participativa com a aplicacdo do método Balancedrédard — BSC que contempla as perspectivas:
Sociedade, Jurisdicionados, Processos Internoenipesmho e Inovacdo, Conhecimento e Aprendizado e

Financeira.

“Método Balanced Scorecard — BSC”

ANALISE DECISAO IMPLEMENTACAO

Andlise do
ambiente
externo Estabelecimento Elaboracéo de
de objetivos e programas, Controle da
metas e a projetos e planos Execucéo e
formulagéo de de agdo e seus Reavaliagéo
Anélise do estratégias or¢amentos
ambiente -
interno

Autores: Robert S. Kaplan e David P. NORTON
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5.1 REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO

O planejamento do ciclo 2011 ocorreu de forma @g#tiva, com envolvimento do Presidente,
Conselheiros, Procuradores, Auditores, Liderangasrpo Técnico deste Tribunal.

No planejamento ocorrido em fevereiro de 2011, &dasiforam planejadas considerando as
prioridades da gestdo, de acordo com as estratégigadas nos planos estratégicos deste Tribunal de
Contas. Também foram planejados e executadosop2@s visando o alcance de resultados que impactam
nos objetivos definidos no Plano Estratégico 20042

5.2 SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Para o monitoramento dos resultados planejadogeu&dos no ciclo 2011, utilizaram-se duas
ferramentas de TI: do més de fevereiro a maio anpaohamento foi através do sistema GPE -
Gerenciamento do Plano Estratégico, cujo métodoP®CA (planejar, desenvolver, conferir, avaliar)
Método de Gerenciamento e com as seguintes etapas:

v Planejar a partir de metas e agdes;

v Executar as a¢fes planejadas e capacitar a equipe;
v' Acompanhar o resultado das metas através de imtiEsd
v

Avaliar e agir corretivamente no caso de insucesso.

“Método de Gerenciamento”

T

 Estabeleca metas
* Determine os métodos
para alcangar as metas

* Atua no processo em
fungéo dos resultados

« Eduque e treine

. i f
Verifique os efeitos do « Execute o trabalho

trabalho executado

“—

Fonte: Gerenciamento pelas Diretrizes — Vicentedfal

Do més de junho até dezembro o monitoramento acatravés do sistema CHANNELSistema

de Gerenciamento de Projetos e Portfolios, goaseéado nos conceitos do Balanced Scorecard (BS@,
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€ possivel construir e gerenciar mapas estratédedsrma dinamica e colaborativa, tendo como fpais
funcionalidades:

v' Gerenciamento do Planejamento Estratégico;

v' Gerenciamento de Objetivos e Metas;

v" Relacionamento entre Projetos/Programas e Planaté&gito;

v" Relacionamento entre Projetos/Programas e Planat&gto;

v Permite o envolvimento de diferentes escaldes gaema com o controle de metas e a medicdo dos

indicadores;

AN

Permite a construcéo de painéis de controle vigeisproprio usuario;
v' Permite a avaliacdo de como as iniciativas es&tarao os objetivos estratégicos, em tempo de
execugao.
A funcionalidade BSC (Balanced Scorecard) com opgie cadastro e visualizacdo permitiu o
cadastramento do Plano Estratégico 2010/2014 peiaséo de 32 projetos conforme discriminado aisegu
PROJETOS DO CICLO 2011:

Realizar 01 auditoria operacional e 02 monitoramgnb exercicio de 2011;

N

Definir metodologia de avaliacdo das politicas walsl de educacéo e realizar visitas nas escolas de
Palmas;

Implantar 100% do sistema de gerenciamento de jplaeato - SGP até dez/2011,

Alcancar 35% de satisfacdo da sociedade com ogagmwestados pelo TCE, até dez/2011;
Fiscalizar 50% das unidades gestoras, até dez/2011;

Estimular a populacéo a exercer o controle sogil12% ao més, até dez/2011;

N o o b~ w

Reduzir de 40 para 15 dias, o tempo médio do chamtndos jurisdicionados aos autos, até

dez/2011;

8. Julgar 30% das contas de ordenadores estaduaisieipais do exercicio financeiro de 2009 até
fevereiro de 2011;

9. Reduzir de 498 para 365 dias 0 tempo médio parss@mide parecer prévio de contas consolidadas
do exercicio financeiro de 2009, até dez 2011,

10. Reduzir de 97,12% para 0% o numero de processosmimcia em atraso, até dez/2011;

11. Garantir o aperfeicoamento em 90% do SICAP at&0é1/

12. Garantir o registro 80% de atos de pessoal a 1d@fjurisdicionados até dez\2011;

13. Ampliar a recuperacdo de recolhimento para 38% eatdo aos valores aplicados nos acordaos
condenatorios, até dez/2011;

14. Alcangar 40% de satisfagdo dos jurisdicionados esservicos prestados pelo TCE, até dez/2011;

15. Manter o prazo legal de até 90 dias de respostasutta em 2011,

16. Reduzir o prazo da emisséo das certidfes de retpadarde 10 dias para 30 minutos, até dez/2011,;
53

RELATORIODEGESTAO-2011
Av. TeotOnio Segurado, 102 Norte, Conj. 01, Lotes 01/02 - CEP: 77.006-002 - Palmas - TO
Telefones: (63) 3232-5800 ou (63) 3232-5900 - http://www.tce.to.gov.br - email: tce@tce.to.gov.br




Estado do Tocantins
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO TCE

TOCANTINS

17. Reduzir o tempo médio de tramite dos processosjuisigdes para 40 dias;

18. Reduzir o percentual do numero de processos emuesaié dez/2011;

19. Disponibilizar informacdes para tomada de decis80% dos usuérios internos em 2011;

20. Elevar o percentual de 68% para 80% o alcance ddasnplanejadas no Plano Estratégico até
dez/2011;

21. Redesenhar e manualizar os processos prioritéidsed fim em 100% até dez/2011;

22. Normatizar os processos prioritarios da &rea adtnitiva em 100%, até dez/2011;

23. Aumentar, de 23 para 27, o numero de processasnafizados, até dez/2011;

24. Garantir a efetividade de 30% dos termos de conwémivigéncia até 2011;

25. Elevar o nivel de satisfag@o dos servidores, de [68% 70%, em 2011;

26. Promover a melhoria do nivel de desempenho das etémgas dos servidores para 75% até
dez/2011;

27. Elevar as praticas inovadoras, de 10 para 12 eat@@fl1;

28. Garantir a carga horaria minima de 8 horas/aulggan® 75% dos servidores efetivos até dez/ 2011;

29. Manter o nivel de satisfacdo dos usuarios quaatiueacao corporativa em 84%, até dez/2011;

30. Elevar a aplicagdo de avaliacdo de aprendizagedDétnaté dez/2011;

31. Manter em 96% a execucao orcamentaria até dez/2011;

32. Manter o percentual de investimento em tecnolo@airdormacdo, de 1.36% para 1,5%, do
orcamento total do TCE, até dez/2011;

A avaliagdo dos projetos do ciclo 2011 foi realzgmbr meio de reunides mensais, bem como
reunido anual de resultados ocorrida no final dg eom os membros do Comité Estratégico, compadta p
Conselheiro Presidente, Conselheiros, Procuraddkedjtores, Diretores Gerais, Chefe de Gabinete,
Assessora Especial de Planejamento e Desenvolom@rganizacional, Assessora de Normas e
Jurisprudéncia e Gerentes de Metas conforme rdsuliamonstrado no grafico:

B NAo CONFORMIDADE

B CONFORME
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5.3 MAPEAMENTO E REDESENHO DOS PROCESSOS DA AREA MDIISTRATIVA E
GERENCIAL DO TRIBUNAL DE CONTAS

O Mapeamento e Redesenho dos Processos da Areanigiativa e Gerencial do Tribunal de
Contas € uma acdo do Programa de Modernizacdo dtvolgo Externo dos Estados, Distrito Federal e
Municipios Brasileiros — PROMOEX que objetiva a miodzacdo e o fortalecimento institucional do
sistema de controle externo no ambito dos Estadbkimcipios brasileiros, de forma a garantir a sua
integracdo nacional e aumentar a eficiéncia e@éadas acdes de fiscalizagéo e controle.

Os trabalhos de Mapeamento e Redesenho dos Preckséoea Meio esta em fase de implantacéo
e os da Area Finalistica teve inicio em dezembraGde .

O mapeamento dos processos da Area Meio nos peumit visio ampla dos fluxos de trabalho e o
entendimento de sua relagdo com o0s recursos oag@mais. Dessa forma conhecemos com clareza as
diversas tarefas necessarias para a realizacatrega@mos servigcos a serem prestados no final de ca
processo de trabalho. Foram mapeados 0s procebpossrativos e gerenciais:

Orgcamento

Financeiro-Contabil Financas

Contabilidade

Gestao de Pessoas

Administracao de Pessoal — Folha de Pagamento
Recursos Humanos Administracao de Pessoal — Atendimento ao Servidor
Servigos da Saude

Aperfeicoamento e Desenvolvimento

Compras
Compras, Licitagdes, Contratos e Licitagcdes
Convénios Contratos
Convénios
Patrim6nio e Almoxarifado
Patrimbnio e Servicos Manutencéo e Servi¢cos
Transportes
Normas
Controles Internos Controle Interno
Auditoria Interna
Sindicancia Sindicancia
Ouvidoria Ouvidoria

Governanca de Tl

Prover Sistemas

Suporte ao Usuario
Seguranca da Informagéo
Gerencial Gerencial

Tecnologia da Informagéo

Apdés o mapeamento realizou-se a andlise dos pasiedsiscando identificar suas etapas
agregadoras ou nao de valor, e foi possivel ideatifos gargalos de cada processo, 0s pontos que

precisavam de melhoria e as possiveis causaslae falois ndo podiamos realizar acdes preventivae
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gue nado tinhamos conhecimento. Buscando agregatrorasl praticas aos processos de trabalhos os
servidores realizaram benchmark em varios érgabkcps.

Depois, buscando eliminar os gargalos, redesenhog-processos de trabalho da seguinte maneira:

<\

Foram definidos quais inovacfes serdo incorporadaprocessos (melhores préaticas observadas em
benchmark);

Definicdo dos pontos que ndo agregavam valor amepso que poderiam ser eliminados;

Desenho dos sistemas de medi¢oes;

Especificacdo das atividades e;

SN NEENEEN

Detalhamento do mapa do novo processo.

PRODUTO - MAPA DO PROCESSO “COMO E”
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Na fase de adequacdo da estrutura organizaciodak eerfis de competéncia foram realizadas
analise e proposicdo das adequacfes necessarshasitara organizacional, as atribuicbes das unilade
perfis setoriais de competéncia, tendo como bgsegrama em vigor de gestdo de pessoas por corgfzetén
e 0s processos administrativos redesenhados.

Na fase de manualizacdo foram realizadas capaegagds servidores do TCE sobre as técnicas e
normas para elaboracdo de manuais de servi¢o, @ comtribuicdo destes foi elaborado os manuaisears
implementados nas atividades da area administrativa

A fase de Implantacdo dos novos processos tevéo imiom a elaboracdo pela Empresa de
Consultoria do Plano de Implantacdo para cada gsoce
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5.4 MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS

O mapeamento de competéncia teve o objetivo deeqar uma proposta de modelo de Gestao por

Competéncias para o Redesenho de Processos gi#lipaiss

v

AN

SN NEE RN

Competéncias que diferenciam a organizacdo no swiitci de atuacdo perante
sociedade, contribuindo para a criacao de valolignitEstdo diretamente relacionad
ao posicionamento estratégico da empresa e pamapecerem dinamicas, requert
aprendizagem organizacional e atualizagdo continua.

Dar sustentacéo a implantagdo do Redesenho atdavéesenvolvimento de competéncias dos
servidores;
Aplicar um modelo de Gestédo por Competéncias caa banceitual e metodoldgica que contribua

para a avaliagdo e desenvolvimento de competéncgmizacionais e individuais do quadro de

servidores;

Construir um modelo do Plano de Capacitagao;

Permitir a extensdo do uso do modelo, com os ajustpecificos necessarios, para os demais

Processos.

Os direcionadores do Mapeamento de Competéncias sdo

Missao/Visao/Valores;

Plano Estratégico/Objetivos Estratégicos/Resultado;

Visao Futura dos Processos Redesenhados;

Referenciais Exceléncias de Mapeamento de Compas$énc

Mapas de Competéncias

a
as COMPORTAMENTOS
°m OBSERVAVEIS

Capacidade de desempenhar um comprom
real com o alcance dos objetivos sociais e ¢
o atendimento de demandas da comunid
Afere em que medida os resultados de uma
trazem beneficio ao publico-alvo. Satisfag
das necessidades dos clientes pelos produtc

iSso
om
ade.

1GA0 ~
ﬁrlentar as acgles e recursos em

o]
?Hsca do melhor resultado,

. u .
Efetividade ; o x _,desenvolvendo as atividades no
servicos da organizagdo, ou melhor, o valor ~ .
. A melhor padrdo de qualidade
social que deve ser atribuido ao produto Qu
SR . e yersus tempo.
servico, isto é, a medida da utilidade do produto
ou servico considerando-se a sociedade como
um todo e ndo apenas o consumidor ou a
organizacao.
Capacidade de compreender e segmentarPlanejar e executar melhor as
conjunto das atividades e processos | d#ividades pela definicdo
organizacdo que agreguem valor para as pareequada de responsabilidades,
Orientacéo interessadas, sendo que a tomada de decisfbasce de recurso mais eficiente,

a execucdo de acdes devem ter como ba
medicdo e andlise do desempenho, levand
em consideracdo as informacgdes disponiveis

seeadizacdo de prevencdo e
oseducao de problemas,
. aumentando a produtividade.

Transparéncia

Garantir visibilidade de seus atoac@es e

Disponibilizar informacdes
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&obre as acbes pulblicas em
egondicdes de serem entendidas,
emgtarpretadas e de possibilitarem
regfetivamente dados claros e
edetalhados.

implementar mecanismos de participac
social. Implica em disponibilizar informacd
sobre as agBes publicas em condicdes de s
entendidas, interpretadas e de possibilita
efetivamente o controle social, bem como

tornar acessiveis aos cidaddos as informagdesnar acessiveis aos cidadaos

sobre o funcionamento da administragéms informacdes sobre o

publica. funcionamento da administracao
publica.

COMPETENCIAS GERENCIAIS - TECNICAS E COMPORTAMENTSI

Foco na gestdo organizacional

GESTAO ESTRATEGICA
com a utilizacdeedersos de ferramentas gerenciais, alinhados calinedszes

estratégicas da organizacdo em sua unidade de tojae

COMPETENCIAS

COMPORTAMENTOS OBSERVAVEIS

Planejamento

Planejar atividades ou programas, estabelecendwidailes, objetivos, prazos,
recursos e indicadores de acompanhamento e contretelo em vista o
cumprimento do planejamento estratégico da orgefiza

Tomada de Decisao/
Iniciativa

Adotar decisdes com base em diagnésticos objetvaformacdes fidedignas,
considerando riscos e oportunidades dentro da swapeténcia e identifica
alternativa mais adequada para a solu¢éo de unfeprabAtuar de forma proativa
e espontanea na realizacdo das atividades, assurdeshfios frente a novas
demandas e responsabilidades.

Gestao de Resultados

Atuar no sistema de gestdo de resultados utilizéedale metodologias,
ferramentas e indicadores na busca de solu¢OegraniEs para a gestdo da
performance da sua unidade tendo em vista os wigetestratégicos da
organizacéo.

Andlise e Solucéo de Problemas

Identificar as medidas de performance criticaslisarao alternativas técnicas para
a solucao de problemas, agindo de maneira correttapreventiva.

Foco na gestao de pessoas de a

GESTAO DE PESSOAS

cordo com politiemipacional, visando a mobilizacdo de colaboraderequipes de

trabalho para o alcance de resultados, com redadisquadas a construcdo de um bom ambiente déhtrab

por Competéncias

. ldentificargapsde competéncias das equipes de trabalho e participrocesso de

Desenvolvimento da Equipe/Gestéq

desenvolvimento dos conhecimentos, habilidadestedas dos colaboradores de
forma que agregue valor econémico para a orgarozagdcial para o servidor.

Liderangca/Mobilizacéo de Pessoa

1S

Educar através do exemplo, comunicando-se de fobjstiva, ética e transparente
com seus colaboradores; valoriza o processo deaedloe aprendizagem dos seus
subordinados, identificando as necessidades dend@semento, propondo ou
modificando tarefa. Mobilizar pessoas em torno dgas) processos e projetos,
para a obtencdo de resultados eficazes dos olgepikapostos, influenciando e
estimulando 0 comprometimento, a motivacdo e a@@agpo da equipe.

Trabalho em Equipe

Compatrtilhar e integrar objetivos comuns nos titatmlem equipe buscando a
sinergia do grupo para o alcance dos resultad@n@agionais.

Foco na inovacdo em gestdo c
pertinentes.

GESTAO DA MUDANCA
onsiderando intervenedgultura, estratégia, estrutura organizaciongracessos

Gestéo de Projetos/
Gestéo de Recursos

Utilizar métodos e técnicas de elaboracdo, redlizae acompanhamento de
projetos para atingir um conjunto de objetivos gefinidos, considerando prazo,
custo e qualidade, através da mobilizacdo de restésnicos e humanos.

Relacionadas aos pilares Ser, Fazer e Conviver m@mng@gem o conjunto de habilidades e atitudes quaelaborador

precisa demonstrar (ser percebid
agregue valor a organizacgéo.

o pelo outro) comadiferencial que gera impacto em seus resultddoforma que
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DIMENSAO
DESENVOLVIMENTO PESSOAL (SER)

COMPORTAMENTOS OBSERVAVEIS

Compromisso com Resultados

Realiza suas atividades, com responsabilidade @ronisso,

de acordo com a missdo, a viséo, os valores ejetvols da

Organizagdo e da sua unidade, atuando de forma @tic
exercicio de suas fungbes. Atua no sistema de qedha
performance utilizando-se de metodologias, ferrdazere

indicadores na busca de solugdes integradas pgestao da
performance da sua unidade tendo em vista os wdgeti
estratégicos da organizacao.

DIMENSAO RESULTADOS (FAZER)

COMPORTAMENTOS OBSERV/AEIS

Autodesenvolvimento

Busca desenvolver-se profissionalmente com motivaea
iniciativa prépria ou aproveitando oportunidadegre€idas
pela organizacdo, mantendo-se em continuo processo
aprendizagem.

DIMENSAO
RESULTADOS (FAZER)

COMPORTAMENTOS OBSERVAVEIS

Solucéo de Problemas

Atua de maneira preventiva e apresenta solucoeguéseis
para os problemas, analisando a viabilidade técraazorrecao
de eventuais desvios em relagdo a procedimenttinasoe
objetivos visando o melhoria dos processos orgeiuiaais.

Compartilhamento/
Multiplicac&o

Interage com as diversas unidades da organizag@mulando,
apoiando e influenciando a construcdo e a disse@inao
conhecimento, com a finalidade de dar sustentagéojatos,
politicas e processos.

Impessoalidade/
Imparcialidade/
Sigilo

Age de maneira imparcial, respeitando acima de tado
interesses da Organizacdo. Conduz o trabalho dmafor
institucional, mantendo as informac¢des conhecidésu e
geradas em segredo.

Flexibilidade

Contribui para o consenso em situa¢cfes adversasiderando
interesses das partes envolvidas e o cumprimeni@gddacao
pertinente, priorizando 0s objetivos e resultados
organizacionais.

Trabalho em Equipe

Integra, coopera e compartilha objetivos comunstradsalhos
em equipe contribuindo para a sinergia do grupalcance
dos resultados organizacionais.

COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS
Compreendem os conhecimentos especificos necesaarlmom desempenho funcional, de acordo comédaates de
cada processo organizacional. Seu desenvolvimentodlacdo direta com a aquisicdo de conhecimendasrespeito ao
que o colaborador precisa conhecer para desempehéramente a sua fungéo.

AREA DE CONHECIMENTO

COMPORTAMENTOS OBSERVAVEIS

Normas e Legislacdes/Politicas

Interpretar a regulamentacéo aplicavel aos prosessoelatos.

Sistemas Aplicativos

Orientar 0s usuarios no uso correto e efetivo dkiersas do
TCE-TO.

Ferramentas de Tl para Usuarios

Desenvolver textos mais elaborados utlizando doedie
textos Microsoft Word; fazer planilhas no Excel;zda
apresentacdes visuais nho Power Point, aprendevegaana
Internet e Intranet; criar pecgas graficas com elCor

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIALIZADAS
Compreendem os conhecimentos especificos necesaarlmom desempenho funcional, de acordo comédaates de
cada processo organizacional. Seu desenvolvimentodlacéo direta com a aquisicdo de conhecimentasrespeito ao
que o colaborador precisa conhecer para desempthétamente a sua fungao.
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AREA DE CONHECIMENTO

COMPORTAMENTOS OBSERVAVEIS

PLANEJAMENTO E GESTAO

Planejamento e Gestao

Proporcionar a compreenséo dos desafios do plaaafangovernamental, alcancar as articulacbes efdrejamento e
gestao, utilizar instrumentos que lhes permitanindeprioridades, objetivos e metas de curto e topgazo, desenhar
projetos e apreciar custos, bem como prepara-l@smdesafio do gerenciamento e da avaliacdo @&s ggogramadas.

NORMATIVOS

Normativos

Proporcionar os meios necessarios para a trocauadecde
informagbBes entre todas as partes, com vista ag@assea
confianga e um entendimento comum nas relacges.

Tl

Treinamentos Oficiais de Tl

Promover o uso de ferramentas, técnicas e métatasapoiar
0s processos de negocios e de decisao.

CONTRATOS/ALMOXARIFADO E MATERIAIS/ICOMPRAS E ASSESIRIAIOS/ CONTRATOS

Cumprir de maneira agil e eficaz os objetivos-fida
organizagdo, sem prejuizo do cumprimento integealseus

preceitos legais.
- Conhecimentos Especializados: Licitagces/Convénios/
Aquisicoes Contratos
Conhecimentos Intermediarios: Almoxarifado e
Materiais/Compras e Assessoria.
GESTAO DE PESSOAS

Transmitir os conhecimentos das diversas regrastides na

Pessoal Consolidagdo das Leis do Trabalho e Legislagédo

Complementar.

Desenvolvimento de Pessoas

Aplicar conceitos, métodos e técnicas para ideafifi
desenvolver e gerir habilidades e competénciagpgasam, no
ambiente profissional, alcancar os objetivos e lr@dos
esperados pela empresa.

Qualidade de Vida

Praticar e disseminar habitos saudaveis no ambi€lete
trabalho.
Executar servicos de saude do servidor.

RISCOS

RISCOS

Disseminar o entendimento do processo de gestéisabs e 0
campo de atuagdo d®mpliancee como esses dois processos
contribuem para a governanca corporativa. Garaatir
mitigagcdo dos riscos operacionais.

COMUNICACAO/OUVIDORIA

Aperfeicoar técnicas de producdo recepcgdo, orgediizae

Legislacdo de Acesso a Informacao e Técnicas dzdistribuicdo de mensagens, tratando a linguageno @gdo e a

Comunicacao

comunicacdo como ato social, explorando, inclusigenovos
usos para a Comunica¢do na sociedade.

CORREGEDORIA

Corregedoria

Disseminar o entendimento dos procedimentos reladios a
auditoria interna.

CONTABILIDADE/ORCAMENTO/FINANCEIRO

Contabilidade

Proporcionar as condicdes necessarias para quearposs
conceber os fundamentos essenciais da contabilidade
empresarial

Orgcamento

Desenvolver a geracdo, a aplicacdo e a dissemindeao
conhecimentos e competéncias na Administragcao ¢ibli

Financeiro

Apresentar 0s conceitos basicos de damnatravés de um
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pensamento voltado para o planejamento, a orgad@uzaco
controle, bem como, incentivar 0s participantes ntpaa
superacdo de seus desafios financeiros de modoiaa cr
condicbes de analises seguras sobre investimentos e
financiamentos.

PATRIMONIO

Preparar para atuacdo nos diversos setores, onde o
conhecimento das ferramentas de gestdo leva asidmes de
rever, organizar, comandar, coordenar e contralatigidades
administrativas de uma empresa.

Movimentacédo de Bens

Executar a montagem e manutencdo em circuitosiceléte
Servigcos Técnicos hidraulicos, bem como reparar e/ou substitui petmsnodo
geral.

5.5 GESTAO DE PESSOAS

A Gestéo de Pessoas com foco em competéncia désamndiversas atividades dentro do Tribunal
de Contas, todas alinhadas ao Planejamento Estatég

As bases deste novo modelo estdo estruturadasano pbtratégico e nas politicas de gestdo de
pessoas aprovadas pelo pleno do Tribunal. Estésiimsntos sdo ferramentas essenciais no processo de
desenvolvimento de pessoas.

Acrescente-se o fato desta area ter tido os seueg80s redesenhados de forma a garantir maior
celeridade e eficiéncia nos seus objetivos.

Destaca-se dentre as atividades desempenhadagegtia de pessoas a estruturacdo da matriz de
competéncia da area meio, o aprimoramento da fertamde avaliacdo e monitoramento e o inicio do
processo de avaliacdo por competéncia, o que g gen relatorio apto a identificar as necessidaties
capacitacao.

No aspecto administrativo da gestdo de pessoasnf@i@ancados avancos importantes em
tecnologia da informacéo, especialmente no sisten@ntrole de frequéncia.

No plano Institucional houve grandes avancgos, estadee:

v A alteracdo no plano de cargos e vencimentos duglsees que tiveram sua remuneragao revista,
com especial incentivo aos servidores ocuparenoaggnaior responsabilidade;

v" A nomeacao de servidores efetivos até o vencinamtdtimo concurso;

v" Maior dindmica na movimentacao interna dos sereslocom foco na competéncia e adequacao
profissional.

A gestdo de pessoas incrementou as atividadessaadarsalde com a inclusdo de novas praticas,
tais como o programa de combate de tabagismo guevedlgrande sucesso, campanhas de vacinacdo e
prevencdo a hipertensdo. A chegada de novos poofiss da salde agregou maior abrangéncia aos
atendimentos e contribuiu para a 0 aumento ddagis dos servidores do Tribunal.
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Assim, a Gestdo de Pessoas por competéncia venstaguendo e alcancando resultados
significativos na elevagdo da satisfacdo e deseinvehto dos servidores deste Tribunal de Contasne
isto existe uma melhoria no nivel de desempent® gqudlidade do trabalho produzido, contribuind@apar
alcance dos objetivos desta Instituig&o.

Resultados dos Servigos de Saude

19
17 3 /-7

M Consultas Pediétricas

H Consultas Médicas

M Exames para Posse

H Resultado de Exames

M Atestados Médicos

M Atendimento fora da Coordenagdo
de Saude

M Lavagem de Ouvido

M Instalagdo de Soro

MEDICA - janeiro a dezembro de 2011
ENFERMAGEM - janeiro a dezembro de 2011

1200

1000

800

600

400

200
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LICENCAS
janeiro a dezembro de
2011

M acompanhamento

B maternidade

@ médica

M remanejamento

ODONTOLOGIA- janeiro a dezembro de 2011

43

M Profilaxia

M Aplicagdo tépica de fluor
M Restauragdo de amalgama
M Restauracdo de resina

M Restauragdo proviséria

M Radiografia

M Exodontia

M Tartarectomia

i Emergéncia

M Consulta odontoldgica
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Fonte: Diretoria de Recursos Humanos/Servico Médico

5.6 GESTAO ORCAMENTARIA

A Lei n.° 2.437, de 31 de marco de 2011, estimoecaita e fixou a despesa para o exercicio de
2011, ao Tribunal de Contas do Estado do Tocant@msjo como Dotacdo Orcamentéria o valorR§e
80.245.876,00 (oitenta milhdes, duzentos e quarergacinco mil e oitocentos e setenta e seis reais)
conforme demonstrado abaixo:

Orgamento autorizado (R$)

030100 — Tribunal de Contas 79.550.478,00 (010@stadual 649.779,00
(0225) Conveénios 45.619,00
Total 79.550.478,00 695.398,00{ 80.245.876,00

Fonte: SIAFEM

A despesa executada do exercicio financeiro de,2044 fontes(0100) e (0225) foi de R$
70.687.246,33setenta milhdes, seiscentos e oitenta e sete@lnzigntos e quarenta e seis reais e trinta e trés
centavos), correspondend®%,87% da dotacao orcamentaria disponivel para exec@aanto a fonte de
recurso(4219) da Operacdo de Crédito celebrada com o Banco deilBdestinada a ampliacdo das
Instala¢des Fisicas do TCE-TO, foram execut®&ipR.499.479,39dois milhdes, quatrocentos e noventa e
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nove mil, quatrocentos e setenta e nove reaisi& tei nove centavos) d&$ 6.515.569,0(seis milhdes,
quinhentos e quinze mil e quinhentos e sessentave neais) que foram programado para serem exerutad
em 2011, ou seja, o0 que repres&d8®86% do total orcado nesta fonte.

Execucdo Orcamentaria (R$)

69.515.170,46 096!

72.346.781

DESPESAS CORRENTES 2.831.610,54
1-PESSOAL 52.884.094,00 50.779.143,81 96,87% 12684319
Ativos 52.422.358,0C 50.779.143,81 96,87% 1.643104
Inativos 0 0 0,00
2- OUTROS CUSTEIOS 19.924.423,00 18.736.026,65 24,0 1.188.396,35
Material de consumo 1.571.013,30 1.295.540,63 82,47% 275.472,67
Servigos de terceiros 3.221.072,15 2.873.959,88 2288, 347.112,27
Auxilios financeiros 26.891,45 26.891,45 100,00% 000,
Outras despesas 15.105.446.10 14.539.634,69 96,25% 565.811,41
3- DESPESAS DE CAPITAL 7.899.095,00 3.671.555,26 ,48%0 4.227.539,74
TOTAL GERAL 80.245.876,0( 73.186.725,72 91,20% 9.050,28

Fonte: SIAFEM

5.7 ANALISE DAS METAS FiSICAS E FINANCEIRAS

O Tribunal de Contas executou 17 Ac¢des previstaBR# 2008/2011. Dez agbes alcancaram 100%,
ou mais, das metas fisicas e/ou financeiras peasvjsira o periodo.

Resultado das metas fisicas e financeiras

S Realizagdo de capacitagdo de gestores, técricos
Capacitagao para municipais e sociedade em geral, desenvolvendo
1013 | incluséo digital e " - L 348.416,00 191.887,26 55,07 3.000 7.540 251,33
social mecanismos .de controle social das acpes
governamentais.
Proporcionar a realizagdo de cursos e atualizacdo
técnica e juridica, visando manter um bom nivel; de
conhecimento do corpo de servidores | e
Capacitagdo g jurisdicionados. Nesta perspectiva, o programaaspb
formacéo responsabilidade do Instituto de Contas, tem como
2064 | continuada dos objetivo principal proporcionar o aprimoramento 136,87
servidores e} profissional dos mesmos, objetivando uma melhor 665.000,00 662.494,15 99,62 4.000 5475
jurisdicionados interlocucéo entre os jurisdicionados e o TCE-TO,
contribuindo para uma correta aplicagdo dos
recursos publicos, bem como uma eficiente
fiscalizac@o desses recursos.
Promogdo de capacitagbes junto aos Orgdos de
Avaliacéo de| controle, jurisdicionados e sociedade organizadg no
2066 res~ultados dag intuito_ de_ dis~seminar a impon:tér_]cia e formari a 51.520,00 15.495.,0 30,08 3 a 133
acoes conscientizacdo dos gestores publicos em contolar
governamentais | economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade!d
aplicagao dos recursos publicos.
Fiscalizaca Fiscalizacédo das acbes governamentais do estado e
iscalizacdo das d o ie d taches d i
acdes 0s municipios através das prestagGes de contas e
2034 overnamentais demais processos que forem encaminhados a!este 710.916,43 77,12 100 100 100
g Tribunal, bem como através de auditorias ordinai&21.800,00
o Estado A S ~
e/ou extraordindrias, especiais e inspecoes.
1084 Desenvolvi- Desenvolver a sistematica de auditorias 57.992,71 37,29 20 20 100
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governamentais, incluindo redesenho de proces

S0S,
métodos el manuais e sistemas de informatica, due
sistemas de possibilitardo as equipes o registro de planejaméent
auditorias e execucao dos seus trabalhos auditorias, inclwndo 155.500,00
armazenamento e organizagdo padronizada de {seus
procedimentos e papéis de trabalho com a seguranga
devida.
Divulgar, em meios de comunicag@o impresso e/ou
Divulgacdo dos; eletrbnico, as informagdes institucionais e (as
atos e acOes atividades de controle externo desenvolvidas!no
2063 institucional e de{ Tribunal de Contas, bem como publicar aios 644.000,00 450.650,00 69,98 12 10 85
controle externo; administrativos, normativos e legais, visando
do TCE atender aos principios da transparéncia e! da
publicidade previstos pela legislacéo.
x Pagamento de indenizagdes aos membros do TCE-
g?;?gsssao a Ofi_‘ TO, decorrentes da Resolugéo TCETTO ne, 0(_)1 de
2065 membros do 04/02/2004, fundamentados nas Leis Federais in°s2.656.792,00 4.021.512,12 151,37 17 17 100
TCE-TO 10.474 e 10.477 de 27/06/2002 e Resolugdo n°.:245
de dezembro de 2002.
Desenvolver a sistemética de controle externo com a
Modernizacio do elaboracdo e implantagdo de projetos de gestdp de
1023 c processos de trabalho, sistemas de informética,1.845.700,00 467.101,24 25,31 50 30 60
ontrole Externo AR TN ; ) A
Ouvidoria e publicacdo de manuais de orientagdo e
informagéao.
Concesséo de Pagamento parcelado - indenizatério - a membros e
direitos aos! servidores do TCE, em perdas geradas decorrente de
6026 membros el erro de célculo na conversdo monetaria URV 3.269.857,00 4.550.936,95 139,18 660 660 100
servidores do! prevista no incisol do artigo 19 de Lei n 8.880/94
TCE
Coordenacdo & Implementar e dar continuidade a manutengao da
Manuten¢do dog maquina administrativa com as aquisicdes de bens e
2001 Servicos servigos, dentre outros necessarios a realizaggid da6.641.730,00 6.856.697,32 103,24
Administrativos | atividades do Tribunal.
Gerais
o Ampliacdo e reestruturacdo dos recursos |de
a?:ggztﬁi?u ra %ae tecnolog@a da informagdo, com o uso de novas
2060 tecnologia da tecnologias formulando 0s necessarios 820.566,00 473.655,47 57,72
. = procedimentos e normas de seguranga para o TCE-
informacgéo To
Oferecer condigdes para a manutengéo dos servigos
AcBes de de informética, através da aquisi_géo de mater ais,
2003 informatica bem como contratacdo de servicos terceirizaglos, 327.578,00 420.739,20 128,44
através de procedimentos licitatérios e demais
normas pertinentes.
Manutengdo de Implementacdo e manutengdo da frota de veiculos,
2002 Servigos de| adquirindo: bens de consumo, permanentes €320.924,00 930.811,10 290,04
Transporte Servigos.
Reformar e ampliar as instalagdes fisicas i{do
o Tribunal, com a construgdo de um prédio com §rea
ﬁggll'aagggs das de 12.4_57,23 m2, aqeqyando 0 espago fisico com as
1083 | fisicas doj Necessidades do orgdo, cumprindo as seguinteg o5 no 0o 249947939 38,3 3.671 1.409 38,34
Tribunal de etapas: aquisicdo do terreno, elaboragdo de prgjeto
c processo licitatério e demais
ontas ; S
procedimentos compativeis com as normas
pertinentes.
Capacitacdo, desenvolvimento de a¢Bes que eleva a
Desenvolvi- qualidade de vida, implantacdo de ferramenta) de
2029 | Mento das AgGey avaliagdo de desempenho com . _ 83.500,00 476500 5,71 500 123 24,60
da Gestdo de foco em resultado, realizacdo de pesquisa de clima
Pessoas organizacional, desenvolvimento de habilidades e
competéncias.
Elaboragdo de diagnéstico das areas de educacéo,
salude e seguranca publica através de visitas as
unidades executoras das ac¢des governamentais,
o dlise dos indicadores existentes e dos planos
Avaliagdo  das 2na e .
P peracionais destas areas, levantamento| e
2047 Eﬁm:g: identificacdo de necessidade_:_de ajustes e COrre;éo 230.000,00 8.280,0¢ 360 100 16 16
execucdo das acgles, permitindo o aperfeicoamento
de atividades, das instituigdes e dos individuos.
Todas as informacdes seréo sistematizadas| em
sistema informatizado.
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Fortalecimento do sistema de controle externo cgmo
instrumento de cidadania, transparéncia, regul%lr a

Modernizacé@o do efetiva gestéo dos recursos publicos, com recurso

controle externo | financeiro de convénio, sendo 40% (quarenta ipor

do TCE - | cento) préprio e 60% (sessenta por cento) BID _1.157.932,00 10
| PROMOEX. Etapas, elaboragdo dos projetos,

execucdo e prestacdo de contas aos érgéos

2061 84.168,5 7,27

PROMOEX

! financiadores.
Fonte: SIAFEM/PPA/ASPDO

‘NS, & SN ||

5.8 TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Dentro do Planejamento Estratégico Institucionaktem metas que necessitam de ac¢des que
envolvem tecnologia da informacgdo para serem cwlagricomo por exemplo: a realizagdo de fiscalizagcéo
em 100% dos jurisdicionados até 2014, exige azatiio de computadores para a criacao dos relatfgios
auditoria e de fiscalizacdo, ou seja, sem o0s resurecnolégicos existentes nos notebooks e
microcomputadores fica praticamente inviavel aizaafio destas fiscalizacdes.

Para auxiliar no cumprimento das metas estabekeaiddlanejamento Estratégico de Tl a Diretoria
de Informatica criou e executou ao longo destelanprojetos envolvendo tecnologia da informacao.

Estes projetos foram iniciados a partir das nedadss apontadas no mapeamento de processos
administrativos.

Assim esta Diretoria optou por realizar os que cestéltados para definicdo e criacdo de
infraestrutura de TI, licenciamento de softwaregsiisicdo de equipamentos, aquisicao de solucdés de

Apresentacéo

A Diretoria de Informética area de gestdo respais@elas diversas areas de TI, tais como:
manutencgdo, suporte ao usuério, redes, desenvalionde sistemas e banco de dados, ao longo deste an
executou varios projetos visando cumprir as mestabelecidas no Planejamento Estratégico Institatio
Dentre as metas escolhidas para executar acogsajes de Tl deste ano, vale destacar:

Desenvolvimento de sistemas
informatizados integrados de auditoria
publica. Implantar o Sistema de Auditoria
em Escolas Publicas — convénio com

Implantar novos métodos
de auditoria e
desenvolvimento de 100%

Relatérios para auxiliar no processo de
tomada de deciséo de fiscalizacbes e
auditorias realizadas nas escolas

dos sistemas de auditoria . N Ublicas. (Projeto Institucional: TCE
) TCM/RJ. (Projeto reestruturacao de P (Proj
até 2014. S nas escolas).

aplicacdes).

Modernizar o parque tecnoldgico utilizado

Realizar fiscalizacdo em | para fiscalizar/auditar 6rgéos . - ~ o
L . . . satisfatoria para execucéo de auditorias

100% dos jurisdicionados; governamentais, tais como: monitores, ) o .

. . . Lefiscalizagbes em prefeituras,
até 2014. notebooks, scanners (Projeto Modernizacao . ~
. secretarias, fundacdes etc.
do parque tecnolégico).

Equipamento com qualidade técnica

oy
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Reduzir em 90% a
guantidade das
inconsisténcias das
informacdes contabeis
remetidas ao Tribunal de
Contas, até 2014.

Reestruturacédo de bancos de dados visar
criacdo de um Banco de Dados Coorporat
normalizado que permitira a geracao de
relatérios gerenciais. (Projeto reestruturag;
de Banco de dados).

doa

IVIL-\?edugélo do tempo de julgamento de

_contas publicas.
a0

Ampliar a média de
recuperacdo de multas de
8,5% para 25%, até 2014

Disponibilizacéo de relatérios gerenciais
através do Sistema ACD (Projeto
reestruturacdo de aplicacées).

Monitoramento e controle de multas
aplicadas aos jurisdicionados de forma
concisa e eficiente.

Reduzir o prazo da
emisséo das certidées de
regularidade de 10 dias
para 30 minutos, até
dezembro de 2014.

Disponibilizagéo de certiddes através dos
sistemas informatizados com assinatura
digital (Projeto reestruturacéo de aplicacd
e sistemas).

Diminuicdo do tempo para emisséo de
cgertiddes de regularidade.

Reduzir a média de tramit
do processo de aquisicao
de 50 para 40 dias, até
2014.

aMelhorar o controle eletrdnico de process
através do sistema eletrénico de processd
virtual (Projeto reestruturacéo de aplicacd
e sistemas).

hDiminuicdo do tempo do tramite do
processo e geracao de relatorios
egerenciais que possibilitam a tomada
de deciséo.

Reduzir para zero, o
numero de processos em
estoque, até dezembro de
2014.

Melhorar o monitoramento e controle de
processos dentro do sistema eletrénico de
Processo (Projeto reestruturacéo de
aplicacdes e sistemas).

Possibilidade de acompanhamento de
processos existente no estoque de
forma eletronica.

Aumentar, de 18 para 27,
numero de processos
informatizados, até 2014.

Desenvolver sistemas informatizados de
%acordo com o levantamento de requisitos

funcionais realizado neste ano (Projeto

reestruturacdo de aplicacdes e sistemas).

Melhorar o processo de tomada de
decisdo por parte do gestor uma vez
que todos os dados estardo integrados.

Disponibilizar informac6es
para a tomada de decisag
100% dos usuarios
internos, até 2014.

Disponibilizar relatérios gerenciais a partir
a@los Bancos de Dados existentes (Projetos
reestruturacado de aplicacdes, sistemas e
banco de dados).

__Melhorar o processo de tomada de
""decisdo a partir da geracao de relatorios
gerenciais.

Elevar as préticas
inovadoras de 7 (sete) pal
14, até 2014.

Implantar novas solucdes de Tl

(Projetos modernizacdo do parque
r&ecnologico, reestruturacao de aplicaces

sistemas e banco de dados, inovacéo

tecnologica).

Garantir o efetivo controle externo, por
meio de um sistema de fiscalizacao,
orientacdo e avaliacdo dos resultados
da gestao e das politicas publicas, em
beneficio da sociedade.

Elevar o percentual de
investimento em
tecnologia da informacao
de 1.36% para 1.5% do
orcamento total do TCE,

Adquirir hardware e software em
atendimento de demandas de fiscalizacéo
auditorias publicas (Projeto modernizacao
do parque tecnolégico, licenciamento de

e
Modernizar o parque tecnoldgico.

até 2014.

softwares).

Neste contexto o quadro abaixo apresenta a qudatidia projetos de Tl executados neste ano com

0S seus respectivos responsaveis.

Governanca de Tl 6 Francisco de Assis dos S. Junior
Administracao de Banco de Dados 1 Halisson Viegrddreu

Seguranca da Informacéo 1 Todos os servidores Gesta de Contas
Hardwares 2 Francisco, Hugo e Fabiana
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Softwares 1 Francisco e Fabiana

Administracdo de Redes 2 Fabiana Ferreira Cardoso

Desenvolvimento de Sistemas 3 Fernando Zucuni MagtiHalisson Vieira
de Abreu

Manutencgdo e Suporte ao Usuario 1 Hugo SiqueirapBarbourengo

Total de projetos 17

5.8.1 Projetos executados por area de Tl

5.8.1.1 Governanca em TI

Para melhor gerenciar as atividades realizadas @eardenac8es da Diretoria de Informatica foram

realizados 0s seguintes projetos envolvendo goreande TI:

Portfélio de Servicos de TI.

Definicdo clara de todos os

Distribuicdo igualitaria de atribuicdes de
acordo com habilidades e competéncias

servicos prestados pela Tl dentradentificadas em cada colaborador. Com isso

do TCE-TO.

ganha-se eficiéncia e agilidade na execucéo de
atividades realizadas pelo técnico de TI.

Mapeamento de Processos de

T

Organizacgédo de procedimentos
dministrativos feitos pela Tl de
o0rma a criar formularios padra

para execucao de atividades.

> Monitoramento e controle rigido e eficiente de
b atividades realizadas pelos servidores.

Reestruturacdo do Organograma}:om competéncias e habilidades

de TI.

Identificar as areas de TI,
realocar servidores de acordo

de forma a minimizar a
sobrecarga de atividades.

Melhoria no gerenciamento e distribuicdo de
atividades que envolvem a TI.

Busca de talentos externos.

Melhorar a qualidade técnica d
servidores de TI.

Agilizar o processo de desenvolvimento dos
bsistemas informatizados existentes nesta Corte
de Contas, como por exemplo: SCP, Internet,
Intranet e EAD.

Gestéo do Conhecimento em Til
(compartilhamento de
conhecimento técnico).

Socializar os conhecimentos
adquiridos através de visitas
técnicas, congressos, cursos e
seminarios. Todas as quartas-
feiras realizacdo de Workshops
técnicos.

Conhecimento retido nos seguintes
documentos:

-Diario de Servidor;

-Memodria de configuragGes
-Documentacédo de Sistemas
-Memodrias de reunido.

Gerenciamento centralizado de
Projeto de TI.

Gerenciar de forma centralizad
os projetos de Tl através da

Plataforma Channel permitindo
0 monitoramento e controle da
execucdao de acdes ligadas a a

Registro histérico de atividades realizadas pela
area de Tl desta Corte de Contas.
rea

de TI.

5.8.1.2 Administracdo de Banco de Dados

No ano corrente foi executado o Projeto “Reestagim de Servidores de Banco de Dados” que

melhorou a performance das seguintes aplicacG€&R5ISCP, Intranet e Internet.
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Analise dos Bancos de Dad
existentes visando melhorias d
tabelas, consultas e relatérios.

pfReestruturar os servidores

abanco de dados visando:
-Atualizacéo de plataforma;
-Estabilidade do SGBD;
-Reestruturagdo  de
indices e consultas;
-Normalizacéo de dados;
-Otimizacao de consultas;

Corporativo.

tabels

-Definicdo de Banco de Dadg

ddelhoria da performance dos sistemas
informatizados desta Corte de Contas.
Agilidade na realizacdo de consultas e emissédo
de relatorios gerenciais que facilitem ao gestor

idomar decisdes de forma mais clara e objetiva.

S

5.8.1.3 Seguranca da Informacao

Na area de seguranca da informacgdo foi executgmojeto “Sistema de Gestdo da Seguranca da

Informac&o” visando aumentar o nivel da segurargra gistemas informatizados, servicos de rede e

controle do acesso fisico as dependéncias desta @Contas. Sdo atividades ligadas a este projeto

Criacdo da Politica de Seguran
da Informacao.

Apresentar as diretrizes e

caormas de seguranca da
informacéo adotadas pelo TCE
TO.

Aumento do nivel de seguranca para
. aplicacGes web, servicos de rede e seguranca
predial.

Criacao da Politica de
Classificacdo da Informacéo.

Identificar informacgdes sensive
para a organizacao.

sPlano de risco e contingéncia para esta Corte
de Contas.

Criacéo Plano de Continuidade,
de Negocios.

Implantar Datacenter virtual no
outro anexo do TCE-TO visand
a replicacéo de servidores
através da virtualizacao.

Aumento do nivel de seguranca para o

oarmazenamento e acesso a dados e
informag@es sobre fiscalizagcbes e auditorias
realizadas.

Configuracdo da Seguranca pa
a rede de computadores.

Configurar mecanismos de
seguranca que permitam

vulnerabilidades, para isso,
devera realizar:
ramonitoramento dos ativos de
rede;

-disponibilizar rede sem fio;
-liberar e bloquear servicos;
-controlar pragas digitais;
-controlar entrada de servidore
e visitantes.

monitorar e controlar ataques €

Aumento do nivel de seguranca fisica e légica
para esta Corte de Contas a partir da utilizacédo
de:

-certificado digital;

-criptografia;

-biometria.

Controle de acesso fisico as
dependéncias do TCE-TO.

Ampliacdo do sistema integrad
de vigilancia eletronica;
Catracas eletronicas;

Relégio Ponto;

Cameras de infravermelho

D
Aumento do nivel de seguranca fisica predial,
controle de assiduidade do servidor e controle
de entrada e saida de servidores e visitantes.

5.8.1.4 Hardware (Equipamentos)

Gradativamente os equipamentos estdo sendo sidissitpor novas tecnologias mais eficientes e

modernas. Neste ano foi executado o projeto “Mddec¢do do Parque Tecnholdgico” com o intuito de

adquirir hardwares, componentes eletrénicos e mgntios de informatica para agilizar o processo de

fiscalizac&o e auditorias publicas. Sao atividdideslas a este projeto:
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Aquisicdo de 400 monitores.

de visualizacdo de processos e docume
eletrénicos.

Aumentar a resolucéo de tela e qualidad

Agilidade no processo de andlise e
T[trfélmitagélo de processo, _cria(;ao de

dScumentos e acesso a informacdes
institucionais.

D,

Substituir 55 notebooks.

Atualizar os equipamentos utilizados pel
técnicos de controle externo em relagdo
tecnologias de processamento,

armazenamento, criptografia e biometria

odumento do nivel de seguranca dos
adispositivos moveis utilizados pelo

Controle Externo nos processos de
. fiscalizacdo e auditorias.

Aquisicéo de 100
microcomputadores.

Ampliar o parque de computadores
utilizados pela area meio e fim desta Co

equipamentos no que se refere a
armazenamento e processamento.

de Contas. Melhorar a qualidade técnica

rtédgilidade para realizacédo de atividades
delministrativas e técnicas desta Corte
de Contas.

Aquisicdo de 5 computadore
MAC.

Aumentar a qualidade de pecas

[

pela Assessoria de Comunicacao.

publicitarias e videos institucionais feitos

Criacéo de pecas publicitarias e videos
institucionais com qualidade gréfica
superior aos equipamentos utilizados
atualmente.

Aquisicdo de 11 Tablet.

Modernizar o acesso a informacdes
institucionais através da Internet para

outras localidades assim como eventos
sessoOes plenarias.

Conselheiros quando em visitas técnicas

Acesso rapido a informacgdes
anstitucionais por parte dos
e Conselheiros.

Substituicdo de 4 Catracas
Eletronicas.

Monitorar e controlar o acesso fisico de
servidores e visitantes desta Corte de
Contas.

Controle efetivo de acesso fisico as
dependéncias desta Corte de Contas.

Substituicdo de 4 Relégios
Pontos.

Registrar de forma segura e eficiente as

Contas.

horas trabalhadas dentro desta Corte de

Controle efetivo da assiduidade dos
servidores a partir da utilizacéo de
biometria.

Aquisicdo de 5 Cameras de
vigilancia eletrénica
(infravermelho).

dependéncias desta Corte de Contas.

Controlar os acessos fisicos realizados nas

Monitoramento efetivo de acessos
realizados por servidores e visitantes a
esta Corte de Contas.

Aquisicdo de 1 Impressora
A3.

Aumentar a qualidade de impresséo de
documentos eletrénicos assim como a
velocidade de impresséo.

Aumento da qualidade de impresséo
dos documentos impressos pela
Assessoria de Comunicacéo, tais como:
folders, jornal mural, cartazes,

convites, cartdes etc.

Aquisicdo de 2 impressoras
matricial

Emisséo de etiquetas para Protocolo Ge

ral. Agiidadautuacéo do processo.

Aquisicdo de Suprimentos dée
Informatica.

Realizar a substituicdo de cartuchos e
tonners danificados.

Aumento do tempo de vida util dos
equipamentos de informatica.

Aquisicdo de componentes
Eletrbnicos.

Realizacdo de manutencéo corretiva em
equipamentos de informatica.

Realizacdo de atividades rotineiras de
forma efetiva.

Aquisicdo de 5 Servidores de
Rede.

Ampliacdo do parque tecnolégico de
sistemas e servi¢cos de rede aumentand
capacidade de processamento,
armazenamento e memoria.

uY

) Disponibilizacédo de sistemas e servigcos
de rede tanto internamente quanto
externamente.

Aquisicdo de equipamentos
de gerenciamento de rede.

Gerenciar todos os servidores existentes
Datacenter.

Agilidade no processo de

5 gerenciamento de servidores quando
houver problemas fisicos ou quedas de
energia.

Agquisicdo de Scanner Portéat

Melhorar a captura de informag8es nas
| fiscalizagBes e auditorias a serem

realizadas nas instituicbes governament

Aumento a qualidade técnica dos
relatorios de fiscalizagdo e auditorias
niealizadas nos jurisdicionados.
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Esta Diretoria também executou o projeto “Manuteng@rretiva em equipamentos de protecédo de
energia” com o objetivo de garantir a qualidadesdergia fornecida aos servidores de rede e estdgbes
trabalho. Com este projeto houve uma estabilizaghenergia o que garantiu a qualidade de energia pa

servidores e estacdes de trabalho, quando ocoedage oscilagdes elétricas.

5.8.1.5 Softwares

Neste ano foi executado o projeto “Licenciament&diwares” para aquisicdo de softwares que séo
essenciais para a execucdo de atividades dasréeda® fim. Eles foram adquiridos para a realizag@o
atividades tais como: criagdo de planilhas eleta®)i desenvolvimento de softwares, configuracdo de

servidores, desenvolvimento de Software, gerencitonde backups e restauracdo de dados entre outras

atividades. Segue abaixo a relacéo destes softwares

Vmware Vsphere
(Virtualizacdo de Servidores)

Virtualizacéo de Servidores.

Disponibilidade de sistemas para serem
utilizados pelas areas meio e fim.

Red Hat Enterprise Linux
(Configuracao de Servidores)

Atualizacdo do servidor de e-
mails.

Aumento do niumero de contas de e-mails para
permitir a comunicacao institucional dentro e
fora do TCE-TO.

ScriptCase
(Desenvolvimento de Software

Agilizar o processo de
desenvolvimento e manutencag
de aplicacbes que integram o
Sistema de Controle de
Processos.

Disponibilidade rapida de aplicagcdes web para
esta Corte de Contas utilizar na tramitacdo dos
processos administrativos e da area fim.

Windows Server 2008
(Sistema Operacional para
Servidores)

Atualizar os sistemas
operacionais existentes nos
servidores.

Estabilidade para aplicacdes web, bancos de
dados, servidores de arquivos e servigos de
rede.

Windows SQL Server 2008
(Gerenciamento de Bancos de
Dados)

Atualizar os servidores de bang
de dados.

OArmazenamento centralizado de dados e
informacg@es dos sistemas informatizados, tais
como: SICAP, SCP, ACD, etc.

Zimbra Collaboration Suite
(E-mail institucional)

Ampliacdo do nimero de conta
de e-mails desta Corte de
Contas.

> Aumento da disponibilidade de contas de e-
mails institucionais.

IMC — Centro de Gerenciament,

Inteligente — H3C
(Gerenciamento de rede sem fi

o} . ~
Gerenciamento de solucao de
fede sem fio.

o)

Monitoramento e controle de dispositivos de
rede sem fio.

Backup Exec 2010
(Gerenciamento de backups)

Automacao de backups de
servidores de rede.

Aumento do nivel de Seguranca de dados e
informag@es existentes nos servidores de
aplicacbes e rede.

AdmNet Crunch
(Gerenciamento de ativos de
rede)

Gerenciamento de ativos de re
tais como: switches, servidores
roteadores, etc.

jeGerenciamento centralizados de toda a infra-
eéstrutura de redes de computadores. Caso
' ocorra problemas fisicos a identificacao e

solugao dos problemas é feita imediata.

Office 2010 Standard
(Software aplicativo)

Utilizacdo em notebooks
utilizados pelos servidores do
Controle Externo.

Agilidade e estabilidade para criacdo de
relatérios de fiscalizacdo e auditorias.

Office MAC
(Software aplicativo para MAC)

Utilizacdo de equipamentos da
Assessoria de Comunicacao.

Leitura e gravacao de documentos em outra
plataforma de trabalho.

CS 5 Master Collection
(Multiplataforma)

(software para tratamento de
imagem e video)

Utilizacdo para criacdo de peca
publicitarias e videos
institucionais.

SQualidade de pecas publicitarias e videos
institucionais.
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Autocad 2012
(Software para criacdo de
projetos de engenharia)

Criacao e analise de projetos d
engenharia.

Melhora da qualidade de fiscalizacdes e
auditorias realizadas pelos engenheiros desta
Corte de Contas.

9]

Windows 7
(Sistema operacional para
Desktop)

Instalacdo de sistema
operacional estavel em
equipamentos utilizados pelo
controle externo

Qualidade de trabalho para os técnicos e
analistas do controle externo.

5.8.1.6. Administracéo de Redes

Servidores

Neste ano de 2011 foram executados na area del@®widois projetos: “Reestruturacdo de

Servidores” e “Datacenter Virtual”. Visando garantiaior durabilidade dos equipamentos existentes no

Datacenter algumas acdes foram necessarias visagltiorias de performance e armazenamento de dados,

sdo elas:

Ampliacdo da rede de ar
condicionado.

Melhorar a climatizacao da sald
de servidores.

1 Temperatura recomendada pelo fabricante dos
servidores de rede.

Redistribuicao de carga elétrica
para servidores.

Melhorar a utilizacéo de energi
dentro do DATACENTER.

a Desligamento correto de servidores por
sobrecarga de energia.

Readequacao da Sala do
Datacenter.

Retirar servidores da sala de
Datacenter.

Melhora da qualidade de climatizacéo da sala.

Substituir cabos RJ45 por fibra
Gticas.

. Aumentar a velocidade de
” transmissado de dados entre
servidores.

Reducédo do tempo para gravacéo de dados e
backups.

Atualizag&o de infra-estrutura
virtual de servidores.

Atualizar software Vmware
Vsphere em todos os servidore
virtualizados.

Reducéo dos riscos de seguranca da
sinformacdo com a utilizacdo de verséo
atualizada.

Manutencéo corretiva de
equipamentos de protecéo de
energia.

Trocar baterias e pecas que
apresentam defeito fisico.

Diminui¢do do desligamento incorreto de
servidores e estagBes de trabalho por quedas e
oscilagbes de energia.

Organizacéo e distribuicdo de
servidores em Racks.

Distribuir a carga de energia
utilizada pelos servidores.

Diminuicdo do desligamento de servidores o
gue indisponibiliza sistemas informatizados e
servigos de rede.

Gerenciamento centralizado de
servidores.

Monitorar de forma centralizadz
todos os servidores fisicos.

Agilidade na identificacdo e solucéo de
problemas envolvendo equipamentos
instalados no Datacenter.

|

Devido as constantes evolucdes na area de Tl vEl@as sdo atualizados diariamente de forma

automatizada. Porém, esporadicamente, alguns seggidoram totalmente reestruturados visando cumpri

algumas metas que foram estabelecidas no Plandmrestratégico de Tl. Foram atividades também

realizadas dentro do projeto

“Reestruturacdo dedswes”

Atualizacéo de servidores
WEB/PHP.

Atualizar versao de Sistema
Operacional e servicos.

Disponibilizacéo de aplica¢gfes e sistemas em
plataformas mais seguras e menos vulneraveis.

Atualizacéo de servidores de
controlador de dominio.

Migrar servidor secundario paré
servidor de grande porte.

Melhoria da autenticacéo de usuarios nas
aplicacdes e sistemas informatizados do TCE-
TO.

|
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Atualizar e padronizar os
servidores que armazenam
informacgdes e dados do TCE-
TO.

Agilidade para o processo de desenvolvimento
de sistemas, gravacéo de dados e informacdes
e consultas a relatérios gerenciais.

Padronizacéo de servidores de
Banco de Dados.

Segurancga para restauracdo de dados das
pastas departamentais, bancos de dados e

Servidores web.

Implantacéo do servidor de
Backups centralizado.

Otimizar as estratégias de
backups e restauracéo de dadg

()

Atualizar as novas
funcionalidades adquiridas para Minimizar as contaminagfes de estacdes de
aumentar o nivel de controle de trabalho e servidores de rede.

pragas digitais.

Atualizag&o do servidor de
antivirus.

Disponibilidade do acesso as informacdes
internas e externas aos servidores desta Corte
de Contas em dispositivos méveis tais como:
notebooks, smartphones, tablets etc.

Gerenciar de forma centralizad
toda a rede sem fio existente
nesta Corte de Contas.

j*%)

Implantacé@o de servidor de redg
sem fio.

Atualizar a verséo do software
Openfire e SPARK configuraca
a autenticacgdo através do AD.

Atualizar e integrar o servidor d
comunicacao interna.

D,

Facilidade de comunicacéo entre servidores de
forma externamente.

O

Disponibilidade de relatérios gerenciais para
tomada de decisdo no que refere-se a
seguranca da informac&o no TCE-TO.

Aumentar o nivel de seguranca

Implantacéo do Firewall AKER. dentro da rede do TCE-TO.

5.8.1.7 Desenvolvimento de Sistemas

A area de Desenvolvimento de Sistemas estd serdtsutirada visando atender a grande demanda
de sistemas identificados no mapeamento de proeebamistrativo realizado neste ano. Para atensler a
necessidades apontadas no levantamento de regisitcionais esta area executou 0s seguintes @sojet
“Ambiente de Desenvolvimento de Sistemas”, “Redéstacdo de Aplicacdes e Sistemas” e “Metodologia
para gerenciamento e desenvolvimento de sistendas’principais atividades realizadas nestes projetos

foram:

Gerenciamento de reunides e Identificacdo de escopo, custo, tempo e
atividades através da Plataforma recursos para desenvolvimento de
Channel. sistemas com qualidade esperada.

Socializar e controlar atividades
de desenvolvimento.

Revisédo e melhoria de cédigo de

Refactoracao de cadigos. S
aplicacoes.

Otimizacgédo de codigos web.

Reestruturacdo de tabelas, indices
consultas dos sistemas em produt;éoD

Identificar problemas de

(@)

alguns sistemas

erformance nas consultas de

Aumento de performance para
execucao de consultas e relatérios.

Relatérios gerenciais do SICAP
contébil.

Criacao de relatdrios gerenciais
para o SICAP.

Facilidade no processo de tomada de
deciséo.

Manutencéo evolutiva nos modulos

SICAP, Licitacdes e Obras.

Otimizacdo de aplicacdes web.

Disponibilidade de funcionalidades que
facilitem o trabalho do controle
externo.

Desenvolvimento de relatérios
analiticos para o SICAP Atos de
Pessoal.

Disponibilizar relatérios que

facilitem o processo de tomada ¢ée

decisao.

Agilidade no processo de tomada de
decisao.

Desenvolvimento de modulo de

relatorios SICAP Contéabil e Cardug
Convenio TCE-Ministério Publico,

Receita Federal e TCU.

Facilitar o processo de tomada ¢

“decis&o envolvendo

jurisdicionados.

eAgilidade no processo de fiscalizacéo e
auditorias.

Estudo para definicdo da

Padronizacéo do processo d

Desenvolvimento de sistemas
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Metodologia de Desenvolvimento d
Software.

e desenvolvimento e manutencao
softwares.

dimformatizados com qualidade para a

Corte de Contas.

Framework para desenvolvimento @
Sistemas.

ePadronizacdo do processo de
desenvolvimento de sistemas.

Monitoramento centralizado de
atividades relacionadas ao processo de
desenvolvimento de aplicacdes e
sistemas.

Ambiente de desenvolvimento de
sistemas.

Criar infraestrutura de
desenvolvimento de sistemas.

Desenvolver sistemas com qualidade a
partir de testes realizados em ambiente
de teste, homologacéo e producao.

Seguranca de Sistemas
Informatizados.

Solucgéo Integrada para
framework de Certificado Digital
Ampliacdo do sistema de
certificado digital com aquisicdo
de tokens e prestacéo de servic
de certificacao digital.

Aumento do nivel de seguranca de
aplicacBes web, tais como: SICAP,
SCP e ACD entre outros sistemas

existentes.

Analise de requisitos funcionais
referentes aos processos
administrativos da area meio.

Mapear todos 0s processos
existentes na area fim para
informatizacao.

Gerenciamento centralizado dos
processos administrativos que irdo ao
longo do prazo permitir a geracdo de
relatorios que facilitardo o processo de
tomada de deciséo.

Reformulacdo do cadastro de pess
fisica e juridica

) aCentralizar os dados referentes
pessoas fisicas e juridicas em u

Unica base de dados.

Controle centralizado dos dados

A pessoais, Unica fonte de dados mais
mneonfiavel e segura. Base central para os

demais sistemas buscarem informacgdes
sobre pessoas fisicas e juridicas.

Integracdo do CARDUG com os
sistemas internos do TCE.

Integrar os sistemas que

necessitem de informacdes de
endereco e dados pessoais com:
CARDUG

Aprimoramento do controle das
informac¢des do CARDUG, tornando
@ssas mais confiaveis e sendo utilizadas
por todos departamento do TCE.

Implantagcédo do AR Digital
Sistema dos Correios.

Disponibilizar aos setores e
sistema de monitoramento e
controle de correspondéncias
institucionais.

Agilidade no processo de envio e
entrega de correspondéncias.

Recadastramento dos servidores d
TCE.

b Atualizar dados pessoais dos
servidores desta Corte de Conta,

Registro atualizado dos servidores no

SPARSEP.

Reestruturacéo do sistema de folha

pagamento

Criar modulos para:
dBIRF 2011
-IGEPREV

-PARSEP

Melhoria das funcionalidades nos
sistemas informatizados ja existentes.

5.8.1.8 Manutencdo e Suporte ao usuario

A area de manutencao e suporte ao usuario execesdel ano o projetd&ervice Desk’responsavel

por gerenciar todos os atendimentos técnicos denidtica referente & manutencdo de equipamentos e
suporte ao usuario. O software de monitoramentorgrae de atendimento “OComom” registros 7.560
atendimentos técnicos com 500 manutenc¢des comsetva microcomputadores, 40 substituicdes de
monitores e 1%rocas de impressoras em virtude de falta de septivs de informatica.

Este projeto permitiu monitorar e controlar de farrefetiva as atividades realizadas pela

Coordenacéo de Manutencao e Suporte técnico.
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5.8.1.9 Pesquisas de novas solucdes de Tl

Com a utilizacdo cada vez maior dos sistemas ecesrbaseados na Web, torna-se necessério a

aquisicao de solu¢des que permitem acesso defasrta rapido e eficiente. Assim esta Diretoria pésou

algumas novas solugdes de Tl e desenvolveu o pradjetvacdo Tecnoldgica” com as seguintes atividade

Clusterizagéo de servidores.

Configurar pelo menos 2 servidores en
cluster para os principais servicgos,
aplicacOes e sistemas existentes no T(
TO.

N Garantia de disponibilidade de
aplicacdes, servicos de rede e

CBistemas informatizados desta Corte
de Contas.

Espelhamento de servidores.

de controlador de usuarios.

Configurar o espelhamento de servidoteS

Garantia de disponibilidade de
autenticagdo para rede e sistemas

informatizados.

D

Substituicdo de telefones por
smartphones.

Substituir os aparelhos celulares antigc
por equipamentos com acesso a Intern

ysPossibilitard o acesso rapido a
einformacdes referente ao TCE-TO.

Atualizacdo de equipamentos
responsaveis pela criacao e
edicdo de arquivos digitais.

Atualizar os equipamentos utilizados
pela Assessoria de Comunicacao.

Qualidade dos trabalhos gréficos
feitos pela Assessoria de
Comunicacao.

Aquisicdo de solucao para
certificacao digital.

Adquirir uma solucéo paraframework
responsavel pela certificacao digital a s
utilizada nos sistemas informatizados
desta Corte de Contas.

e?eguran(;a para utilizacéo dos
Sistemas informatizados desta Corte

de Contas.

Estudo para reestruturacédo da
Intranet e Internet visando maio
acessibilidade por parte dos
portadores de deficiéncia auditiv
e visual.

r Reestruturar as paginas da Intranet e
Internet seguindo os conceitos de
ausabilidade e acessibilidade

Ampliagdo do niimero de usuarios
gue utilizam os sistemas
informatizados desta Corte de Contas

Voto Remoto.

Permitir acesso aos Conselheiros ao
sistema utilizado no Plenario para
votagao

Inovacéo no processo de votacéo de
processos.

VOIP

Reduzir custos com ligacdes telefonica

sReducdo de custos operacionais desta

realizadas pelas Relatorias

Corte de Contas

5.8.1.10 Resumo dos Projetos realizados no an01ike 2

Portfélio de Servicos de TI.

[

Governanca de Tl

Mapeamento de Processos de TI. Governancga de TI

Reestruturacdo do Organograma de TI. Governanga de

Busca de talentos externos. Governanca de Tl

Gestéo do Conhecimento em Tl (compartilhamentoodd&cimento
técnico).

Governanca de Tl

Gerenciamento centralizado de Projeto de TI. Garera de Tl

Reestruturacéo de Servidores de Banco de Dados. infstiracdo de Banco de Dados

Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacéo. geguta Informacdo

Modernizagdo do Parque Tecnoldgico. Hardware
Manutencdo corretiva em equipamentos de protec@&oelgia. Hardware
Licenciamento de Software. Software
Reestruturacdo de Servidores. Servidores
Datacenter Virtual. Servidores

Ambiente de Desenvolvimento de Sistemas Desenvehionde Sistemas

Reestruturacdo de Aplicacdes e Sistemas Desenwitinte Sistemas

Metodologia para gerenciamento e desenvolvimensisiemas Desenvolvimento de Sistemas

Service Desk Suporte ao usuario
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Inovacao Tecnoldgica | Todas as Coordenacdes

5.8.1.11 Prestacao de Servicos
Neste ano foram realizadas algumas prestacfesuigosdigadas a area de Tl séo elas:

Internet Ol

Tecnologia 3G VIVO

VOIP AIRPLAN
Manutencdo de Cameras de Vigilancia PROTECAO
Manutencdo de equipamentos de Protecdo de Energia INASCOM
Consulta de Pessoa Fisica e Juridica SERPRO

5.8.1.12 Viagens e treinamentos

v Visita ao TCM/RJ - SET (Gerenciamento de auditodi@®scolas publicas): Francisco de Assis dos
Santos Junior;

v Visita ao TCE-PB — Sistema de Tramitacdo e coniel@rocessos eletrénicos: Francisco, Heres e
Janio;

v" Viagem ao Rio de janeiro — Expertise (Capacitagéiddministrador de Dados): Vanius Girodo —
Ago/2011;

v Viagem a Florianépolis — Joomla-Day: Vanius Giredset/2011;

v' Visita ao TCE-PR — Relatérios Contabeis;

v Viagem a Brasilia/DF - GTSIS;

6. EDUCACAO CORPORATIVA

O Tribunal de Contas, por meio do Instituto de @engue tem como missao “oportunizar a
formacdo continuada dos servidores e jurisdiciopagloo aprimoramento do conhecimento, visando a
satisfacdo da sociedade quanto a efetiva gestagedassos publicos” promoveu, 34 eventos internos,
patrocinou 55 eventos externos, realizou 13 evedimcionados aos jurisdicionados e 1 evento com
participacdo dos Tribunais de Contas. Participadas capacitacdes 13.015 pessoas em 2011. Derdre ela
foram atendidas 11.249 jurisdicionados e 1.766demes do Tribunal.

Resultado das capacitaces

Cursos Internos 1.552 11.249

Cursos Externos 214
Pdés-graduagdo MBA em “Gestéo Publica com énfas€amirole Externo” 3
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— IBPEX (fase final — elaboracéo de Artigos)

P6s-Graduagabato Sensiem Gestao de Pessoas — UFT/TO

Centro de Linguas - Curso de Inglés e Espanhol
(em andamento)

92

OBS*: Ressaltamos que as informag6es apresentada$esem ao numero de participantes nos cursosjderando

que alguns servidores realizaram mais de uma dapaoi

Fonte: Instituto de Contas 5 de outubro/Secrefscaémica

7.1.CURSOS E EVENTOS INTERNOS PARA SERVIDORES

Seminario de Partida do Mapeamento e Redesenhmdes30s fev 183
Apresentacdo do ACD fev 87
Atribuig6es do Cartorio - Projeto ACD fev 6
Mapeamento e Redesenho de Processos - Turma A fev 4 1
Mapeamento e Redesenho de Processos - Turma B fev 2 1
Mapeamento e Redesenho de Processos - Turma C nfav a 15
Mapeamento e Redesenho de Processos - Turma D mar 6 1
Fiscalizacdo de Receitas Publicas - Tributario afewvar 40
Fiscalizacdo de Pessoal - Turma | mar 22
Fiscalizacdo de Pessoal - Turma Il mar 22
Fiscalizacdo de Pessoal - Turma lll mar 19
Fiscalizacdo ambiental - Turma | mar 34
Fiscalizagdo ambiental - Turma Il mar 29
Fiscalizacdo de Obras - SICAP/LO - Turmal e ll mar 55
Fiscalizacdo de Obras - SICAP/LO - Turma lll mar 8
OrientagOes para Analise da Prestacdo de Conta<i€®é2010 mar 12

- Turma |

OrientagOes para Analise da Prestacdo de Conta<i€®é2010 mar 14

- Turma ll

OrientagOes para Analise da Prestacdo de Conta<i€®é2010 mar 11

- Turma lll

Mapeamento e Redesenho de Processos - Turma E mar 8
Gerenciamento pelo Sistema de Controle de Processos mar 54

Il Férum de Controle Gestao Estadual - Abertura mar 6

Il Férum de Controle Gestéo Estadual - 12 Oficina arm 4

Il Férum de Controle Gestao Estadual - 22 Oficina arm 2

Il Férum de Controle Gestdo Estadual - 32 Oficilarma | mar 0

Il Férum de Controle Gestao Estadual - 32 Oficifiarma mar 1

Il Férum de Controle Gestao Estadual - 32 Oficifiarma 1| mar 4
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Il Férum de Controle Gestao Estadual - 42 Oficina arm 1
Orientac8es para Andlise de Prestacédo de ContasiEre2010 - abr 15
Turma IV
Orientac8es para Analise de Prestacédo de ContasiEre2010 - abril 6
Turma V
Oficina de Mosaico - Turma | abril 6
Oficina de Mosaico - Turma Il abril 2
Moodle para Instrutores - Turma | abril 7
Moodle para Instrutores - Turma |l abril 6
Operacionalizagdo do Sistema de Gerenciamento dmoPl abril 5
Estratégico - Turma |
Operacionalizacdo do Sistema de Gerenciamento d@moPl abril 3
Estratégico - Turma Il
Operacionalizacdo do Sistema de Gerenciamento dmoPl abril 5
Estratégico - Turma lll
SIAFEM - Turma | abril 9
Nocbes Baésicas da Lei 8666/93 e Elaboracdo de Tateno  maio 41
Referéncia
Curso Introdutério para Estagiarios maio 8
SIAFEM - Turma Il maio 9
Atendimento Profissional e Rela¢Bes InterpessoaisTGE - maio 28
Turma |
Atendimento Profissional e Rela¢bes InterpessoaisTQE - junho 24
Turma Il
Operacionalizacdo do Sistema Académico e Introdudac junho 10
Moodle
Orientac8es sobre o Sistema de Fiscalizacdo e @emto TCE- jun 25
TO *k%k
Licitacbes e Contratos Administrativos - ensino iat&hcia - jun ajul 47
Parceria TCE-TCU
PRO-LIDER - Formacg&do de Desenvolvimento de Compién jun a set 37
Gerenciais - Turma |
Word e Internet - Turma | ago 9
Word e Internet - Turma Il ago 4
Lingua Portuguesa - Turma | ago 38
Excel Basico - Turma | ago 9
Excel Basico - Turma Il ago 5
Informatica - Excel Intermediario - Turma | ago 4
Principais Pontos de Controle na Analise das Cofltasis dos ago 21
Municipios - Turma |
Principais Pontos de Controle na Analise das Cofitasis dos ago 32
Municipios - Turma Il
Principais Aspectos a serem observados em notassfis Turma ago 8
I
Principais Aspectos a serem observados em notassfis Turma ago 21
Il
Principais Aspectos a serem observados em notassfis Turma ago 22
11
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Sistema Channel - Mdd. Gerenciamento de Projefosma | ago 9
Sistema Channel - M6d. Gerenciamento de Projetasma |l ago 11
Sistema Channel - M6d. Gerenciamento de Projetosma Il ago 12
[l Férum de Controle do TCE-TO - 22 Turma**+* ago 4
Encontro Técnico sobre SICAP-LO e CARDUG - 12 Tartft ago 2
Word e Internet - Turma Ill ago a set 8
Excel Basico - Turma lll ago a set 9
Informatica - Excel Avancado - Turma | ago a set

Excel Basico - Turma IV set 3
Informatica - Excel Avangado - Turma Il set

Lingua Portuguesa - Turma I set 35
Atendimento Profissional e Rela¢Bes InterpessoaisTGE - set 22
Turma Il

Nocbes Baésicas da Lei 8666/93 e Elaboragdo de Tateno set 20
Referéncia - Turma |l

SIAFEM - Turma i set 9

** Obs.: Servidores TCE - Nimero de participantes aursos, considerando que alguns servidoregipartim de

mais de uma capacitacédo
***Curso realizado no final do més de junho e frégaia tabulada em julho.
****Eventos ofertados aos jurisdicionados com papacéo de servidores TCE

PRO-LIDER - Formac&o de Desenvolvimento de Comp#érGerenciais - Turm set 26
I

I Encontro Nacional sobre Execucéo das decis6e3 dmgnais de Contas out 56
Sistema de Biblioteca - Sofia out 6
Gestédo de Convénios out 11
Direito Administrativo - Parte | out 34
Operacionalizacéo de GPS out 8
Construcédo dos Instrumentos para Avaliacdo do aneémto out anov 6
Normas Bras. De Contabilidade e a Nova Contabiédglicada ao Setor Publico nov 30
Gestédo de Ouvidorias: desafios para 0 sucesso 2 nov 2
Siafem Turma IV nov a dez 7
Legislacéo Basica do TCE-Lei Organica e Regimemiierho nov a dez 19
| Semana de Normas e Procedimentos de Controleriext® TCE 2 nov a dez 4
Painel Transparéncia: Instrumentos Eficazes no eterd corrupcgéo 2 dez a7

*Obs.: Servidores TCE - Nimero de participantesauwsos, considerando que alguns servidores aatanin de

mais de uma capacitacéao
L Curso realizado no final do més de setembregufncia tabulada em outubro.
2 Eventos ofertados aos jurisdicionados com ppg@éio de servidores TCE
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Total 1.552
7.2 CURSOS E EVENTOS EXTERNOS PARA SERVIDORES
32 Seminario Tocantinense de Licitag6es e Confia@Publicas mar 30
Sancdes Administrativas - Penalidades Aplicaveinadalidades da Lei n°® 8666/93 mar a 1
e Pregdo na Administracdo Publica a Luz da Jurircia do TCU abril
Andlise de Processos Aplicados a Auditoria e aggrGles Internos abril 2
Pregdo Presencial e Eletronico e Noc¢Ges de SidderRaegistro de Precos abril 10
Seminario de Homeopatia Previsivel abr/mai 1
Seminario Nacional de Licitagdo, Contratacéo edfisacdo de Obras Publicas maio 7
Curso completo de Licitacdes e Contratos, TR, SRBgao Presencial e Eletrénico maio 1
com Demonstracdo do Sistema
Il Congresso Nacional de Nutrigenomica e Avaliagé&acional maio 1
4° CONINTER NACIONAL: Encontro Brasileiro Para Cafiacdo de maio 2
Controladores Internos e Externos
25° Conferéncia Anual Internacional Consortium omv&nmental Financial maio 1
Managemen em Miami
Encontro Técnico Nacional de Auditorias de ObrdsliPéis e Reunido de Trabalhc maio 2
VII Congresso Mineiro de Direito Administrativo noai 1
Operacionalizagédo do SICONV (lll) - 22 Turma maio 3
Il Ciclo de Estudos ESMAT - Direito Publico* maio 39
X Encontro do Colégio de Corregedores e Ouvido@sTdbunais de Contas do jun 3
Brasil
Orcamento Publico e o Controle Externo da Adm. ieabl jun 1
Curso Pratico e Completo de Sistema de RegistRrelgos jun 1
Congresso Brasileiro das Assessorias de Comunieaanahustica jun 2
| Encontro Estadual de Planejamento e Orgcamentbc®tb jun 8
* Curso oferecido pela Escola Superior de MagisteaT ocantinense — ESMAT
** Curso Oferecido Pela Secretaria do Planejamerda Modernizacéo da Gestédo Publica
Contratacao de Bens e Servicos de Tl jun ajul 1
Gestéo dos Contratos Administrativos - Aspectoslibas jul 2
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SEMINARIO JURIDICO " Téaticas e Praticas na AdvoeaCiriminal* jul 5
Il Encontro Nacional de Educacéo Corporativa doE8C ago 3
Capacitacdo do Administrador de Dados ago 1
Formacéo de Multiplicadores em Elaboracédo e Andlae Demonstrativos Fiscais ago 3
aplicados ao Setor Publico Nacional

| Encontro de Diretores de Forum e Gestores doi®epto de Fundos do Poder ago 2
Judiciario**

17° Congresso Internacional ABED de Educacéo ardis ago a set 1
Formacao Intermediaria em Moodle (curso a distdncia ago 2
Encontro Técnico sobre Contas de Governo e Pro&dssdnico ago 3
Design Instrucional (curso a distancia) ago a set 4
XVI Congresso Internacional de Odontologia set 1
8° Congresso Nacional de Chefes de Gabinete - ANGAHE: set

Joomla! Day Brasil 2011 set 1

* Curso oferecido pelo Centro de Estudos Juridid®dEJUR Defensoria Publica do Estado do Tocantins
** Curso Oferecido pela Escola de Magistratura Taiceense - ESMAT - Tribunal de Justica do Estadd dcantins

*** Considerar que alguns servidores realizaramsna& uma capacitagéo

Curso de Elaboracao e Andlise de Prestacdo de da@ta@onvénios out 3
Seminario do Tribunal de Contas do Estado de SélmPa out 1
XIV Congresso de Ouvidores e Ouvidorias out 1
IIl Encontro Técnico do Grupo de Gestdo de Pesga@®/PROMOEX) out 3
XVIII Encontro da Associacdo Brasileira das Escdlagislativas e de Contas - out 2
ABEL

Forum Amazonense de Controle e Sustentabilidade no 1
Anatomia Palpatéria - Diagnéstica e Terapéutica nov 1
V Encontro de Contabilidade da Amazénia Legal nov 35
Encontro Técnico Conta de Governos/PROMOEX nov

Curso avancado sobre Licitagcdes e Contratos nov 2
Tomada de Contas Especial - TCE nov 1
XXVI Congresso dos Tribunais de Contas do Brasil vV no 2
Semindario de Homeopatia Previsivel nov 1
XIV SINAOP - Simpdésio Nacional de Auditorias de @biPublicas nov 2
Curso completo de Elaboracdo de Instrumentos Cdriga no Processo nov 1
Licitatério: Projeto Basico para LicitacBes, Terde Referéncia e Técnicas de

Elaboracéo de Edital e Contratos Administrativos

Tomada de Contas Especial - Apuracdo de Respdidsalei dez 1
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Seminario de Lancamento Nacional das Normas de tévimli Governamental  dez 4
aplicaveis ao Controle Externo

Seminario "O acesso a informacao Publica e Traéspar dez 1
32 Reunido do Subcomité para Elaboracdo da Or@mtdg@cnica Relativa a4 dez 1
sobrepreco e superfaturamento

VII Férum Brasileiro de Combate a Corrupcao na Audstiacdo Publica dez 2
Reuniéo Técnica do GC/Promoex dez 1
Tutoria no Ensino a Distancia * out a dez 1

**Considerar que alguns servidores realizaram maisma capacitacao

Curso realizado na modalidade a distancia pela RUEGIS/ Senado Federal *
Total

7.3 CURSOS E EVENTOS PARA JURISDICIONADOS

Capacitagdo Assistentes de Sala Mar 54
Il Férum de Controle Gestado Estadual - Abertura mar 72
Il Férum de Controle Gestao Estadual - 12 Oficina arm 135
Il Férum de Controle Gestado Estadual - 22 Oficina arm 129
Il Forum de Controle Gestao Estadual - 32 Oficifiarma | mar 98
Il Forum de Controle Gestao Estadual - 32 Oficifiarma mar 78
Il Férum de Controle Gestéo Estadual - 32 Oficifiarma Il mar 82
Il Férum de Controle Gestao Estadual - 4% Oficina arm 105
Il Férum de Controle Gestado Estadual - 52 Oficina brila 121
Nocdes Basicas da Lei 8666/93 e Elaboracao de TéenReferéncia maio 22
Licitacdes e Contratos Administrativos - ensinoist&hcia - parceria TCE- junajul 325
TCU

Nocdes Basicas da Lei 8666/93 e Elaboragdo de TdenRReferéncia - Turma  jun ajul 42
SESAU

Word e Internet - Turma Il ** ago 1
Excel Basico - Turma Il ** ago 1
Informatica - Excel Intermediario - Turma | ** ago 2
Il Férum de Controle do TCE-TO - 12 Turma ago 195
Il Férum de Controle do TCE-TO - 22 Turma ago 150
Encontro Técnico sobre SICAP-LO e CARDUG - 12 Turma ago 227
Encontro Técnico sobre SICAP-LO e CARDUG - 22 Tarm ago 195
Avaliacdo Didatico-Metodologica para Assistentesala - FORMAP ago 49
Informatica - Excel Avancado - Turma | ** ago a set 4
Excel Basico - Turma [V** set 4
Informatica - Excel Avangado - Turma Il ** set 5
Lingua Portuguesa - Turma Il ** set 9
Atendimento Profissional e Relacdes InterpessaaiBCE - Turma Il ** set 2
Noc¢des Basicas da Lei 8666/93 e Elaboracéo de TdarReferéncia - Turma set 71

SEDUC
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Noc¢des Basicas da Lei 8666/93 e Elaboracédo de Tdeniveferéncia - Turm set 39
”**
** Cursos ofertados aos servidores do TCE comgipecao de jurisdicionado
FORMAP - Programa de Formacéo de Agentes Publibtédulos | ao IX 3 nov a 7540

dez/2010 e abr

a ago/2011

| Encontro Nacional sobre Execucéo das decis6e3 dmsnais de Contas ! out 50
Gestdo de Convénios ? out 12
Direito Administrativo - Parte | out 1
Encontro de Formacao Técnica sobre o ACD out 142
Gestéo de Ouvidorias: desafios para o sucesso nov 36
Normas Bras. De Contabilidade e a Nova Contabiédaglicada ao Seto nov 10
Publico ?
| Semana de Normas e Procedimentos de Controlerext® TCE nov a dez 1170
Painel Transparéncia: Instrumentos Eficazes no aterio corrupcao dez 71

Cursos ofertados aos servidores do TCE com patidipde jurisdicionados *
Curso realizado em parceria com a Secretaria destrid e Comércio 2

Desconsiderar dados anteriores referentes aos bktalll informados no relatorio do 22 Trimes2fe/1. 3

Total

7.4 CENTRO DE LINGUAS

A necessidade de desenvolver a proficiéncia dadmrmna comunicacdo e interpretacdo de textos

em lingua estrangeira, a dinamizacéo do servigo jaos 6rgaos internacionais, a realizacdo deaiatite

a participacao de servidores em curso de mestradodeutorado, resultou na criacdo do centro dpidis,

unidade responsavel em oferecer curso de ingl§sanbol aos servidores do TCE.

Para atender o Centro de Linguas, no ano de 20lLas$inado o Termo de Cooperacdo Técnica
entre o Tribunal de Contas do Estado do TocantmEw@ndacao Universidade do Tocantins, que coreiste
uma parceria para o desenvolvimento de atividadesagionais de aperfeicoamento de estudos de idioma

estrangeiros, nas linguas inglesa e espanholagp temaio publico alvo os servidores deste Tribunal de

Contas, bem como estudantes e comunidade em geral.

7.6 ACERVO BIBLIOGRAFICO

O Tribunal de Contas disponibiliza, em espaco poopacervo bibliografico para atender as
necessidades do controle externo e assuntos peeinsendo de livre acesso ao publico.

A Biblioteca do TCE-TO recebeu doacdes de livrosvistas do Senado Federal, Tribunal de Contas

da Unido, Tribunais de Contas de varios Estadosmidipios e Editora Forum.
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No decorrer do ano de 2011 foi adquirido para avacee livros, um total de 31 (trinta e um)
volumes por compra e 74 (setenta e quatro) volypoedoacao.

No periodo, destacamos a renovacao da Cesséo dk &stema Sophia Biblioteca Intermediario
para o ano de 2012.

Visando atender as solicitacdes dos servidorese desbunal e manter atualizado o acervo da
Biblioteca necessitamos adquirir aproximadamen€etitOlos para o ano de 2012.

Destacamos também a renovacao de 09 (nove) asamadtijornais e perioddicos.

7.7 CORAL DE CONTAS

A musica tem o poder de dissolver as tensbes @ralivalma. Na correria de nosso dia a dia
precisamos de pausas para a mente, descanso peogo® e equilibrio para o espirito. Cientistas,
pesquisadores e estudiosos, comprovaram a impi@atélac musica e do canto como ferramenta para
desenvolver e promover integracdo social, conogidra até o combate ao stress.

Por esse motivo no ano 2000 foi criado o Coral dbuhal de Contas, como acdo do Programa de
Qualidade Total, com o objetivo de levar a arteyltura e a histéria através da masica.

O Coral divulga o trabalho e oportunidades difeigtas proporcionados aos servidores do Tribunal
de Contas do Estado do Tocantins, promove a irgagralos servidores, oportuniza o intercambio e a
convivéncia com outros grupos vocais e corais, lsemo desenvolve nos coralistas 0 senso critico e
artistico, necessérios ao bom desempenho e cagéibsocial.

E formado por 02 sopranos, 06 contraltos, 05 basenores, 01 regente e 01 tecladista.

O repertorio € diversificado, contemplando desdesica$ sacras, classicas, internacionais,
populares, regionais e outras.

Além das apresentacdes internas, 0 grupo atua\@rsds eventos externos, tais como: congressos,
formaturas, campanhas beneficentes etc.

Resultado das apresentacdes

Posse do Presidente 04/fev Auditério TCE

Dia da Mulher 04/mar Hall do TCE
Homenagem ao Presidente Severiano 22/mal Gabiregelénte
Langamento Il Forum de Controle 24/mar AuditorioEr C
Homenagem ao Conselheiro Jamil 13/abr Auditério TCE
Péscoa no TCE 19/abr Hall do TCE
Despedida Adams/Dia dos nhamorados 8/jun Hall do TCE
Confraternizacdo encerramento 1° semestre 28/jun la 18dscon

Dia dos pais 12/ago Hall do TCE

[l Férum de Controle para Vereadores 22 /ago AuditATM
Apresentacao prévia do Encontro 29 e 30/ago Hall@i e ISCON
Il Encontro Nacional de Corais 01 a 03/set Goi&w/
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Comemoracao 10 anos curso Direito da ULBRA 15/set| uditério Ulbra
Abertura “TCE com Vocé na Escola” 22/set AuditéricE
| Encontro Técnico dos Tribunais -ACD 26/out Auddio TCE
Projeto Canto Coral da Organizacdo Jaime Camara noRl/ | Teatro Fernanda Montenegro
Apresentacdo no Igeprev 24/nov Hall do Igeprev
Programa Secretaria de Habitag&o 28/nov Auc_ilt_orlo_d_o Comando Geral da

Policia Militar
Sesséo Especial de Homenagem ao Dia do Economista 0/nov3 Assembléia Legislativa
Programa Qualidade de Vida no TCE 8/dez Hall do TCE
Apresentacdo Natalina de Corais do Palmas Shopping 13/dez Pca de Alimentagdo do Palmas

Shopping
Abertura Projeto Maos de Contas 14/dez Hall do TCE
Hospital Geral de Palmas 16/dez Ala |, Il e Pronto Socorro
Hospital Dona Regina 22 semana | Hosp. Dona Regina

dezembro

Fonte: Instituto de Contas 5 de outubro/Coordendgadoral

7.8 PROJETO MAOS DE CONTAS

O Projeto Maos de Contas promove oficinas de adeesanato, com 0 objetivo de incentivar a
criatividade artistica e a integracao dos servldeeTCE-TO, bem como seus familiares.

As oficinas aconteceram durante todo o ano e peapwu a valorizagdo do ser humano, a busca da
arte como terapia e o desenvolvimento de habilglatsuais e artisticas.

Sua culminancia se deu com uma exposi¢cdo ao fioahrd dos produtos confeccionados nas
oficinas, onde os participantes puderam expor ederes produtos, igualmente aos que os préprios
servidores aprenderam confeccionar, além de paatigla acdo social em prol do abrigo S&o Vicente,
localizado em Porto Nacional, destinando, destadprl0% do lucro das suas vendas, provenientes dos
produtos confeccionados os quais séo revestidomaeriais de higiene pessoal e alimenticio e doados
abrigo no dia 16 de dezembro de 2011.

Resultado das oficinas

Oficina de mosaico ou arte musiva | 12
Fonte: Coordenacao de Planejamento e Desenvolhintestitucional
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7.9 PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio do Tribunal de Contas dodBstidy Tocantins disponibiliza bolsa de
estagio a estudantes de ensino superior e profaisiante vinculado a estrutura do ensino publico e
privado. Atualmente intermediado pelo Centro dedraicdo Empresa-Escola-CIEE, via licitagéo.

A efetividade das ac¢des ocorre por meio da Diretei Recursos Humanos, em consonancia com a
Lei n® 11.788 de 25/09/2008 e normas internas.

De acordo com Portaria n® 302/2011, fixada pelaigéacia deste Tribunal em 29/04/2011, foram
disponibilizadas mais 05 (cinco) vagas para estéofializando 35 vagas as quais todas foram prédasch

O Tribunal de Contas cumpre a funcao social quaedmite ao estudante exercitar a pratica numa

instituicdo de controle externo, adquirindo expesié na vida profissional.

Resultado de contratos de estagios

2010 2011
(janeiro a dezembro) (janeiro a novembro)
30/26 35/35

Fonte: RH-COADPI

8. Programa de Modernizag&o do Controle Exterf@OMOEX

A eficiéncia administrativa na gestdo dos recurpdblicos é 0 que se espera na atividade
administrativa, devendo ser acompanhada pelo Sistéen Controle Externo, de forma a garantir o
cumprimento das normas, e, consequentemente, dtadesudas metas estabelecidas, orientando a
Administrag@o Publica a uma gestéo que atendanseresses da sociedade.

Assim, foi instituido o Programa de Estabilidadeckl, firmado no esteio de que “o Estado ndo pode
mais viver além de seus limites, gastando mais wd arrecada’com a implementacdo de normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidadgestéo fiscal. A Lei de Responsabilidade Figaam
dos principais instrumentos do programa, rediregido a administracdo publica, antes burocratica e
legalista, para uma administragdo gerencial aloEgpor acdes planejadas e transparentes que grevin
riscos e corrijam desvios, garantindo o equililias contas publicas.

Com os novos instrumentos de Gestéo Fiscal, entiasge controle, disciplinados por meio da Lei
de Responsabilidade Fiscal, tornou-se necessamodernizacdo das Cortes de Contas do Pais, visando

fortalecer o sistema de controle externo no antwEstados e Municipios.

87

RELATORIODEGESTAO-2011
Av. TeotOnio Segurado, 102 Norte, Conj. 01, Lotes 01/02 - CEP: 77.006-002 - Palmas - TO
Telefones: (63) 3232-5800 ou (63) 3232-5900 - http://www.tce.to.gov.br - email: tce@tce.to.gov.br




RS Tl

Estado do Tocantins w' 7
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO TC L

TOCANTINS

ESTRDO DO TOCANTING,
20 D6 TOEAN

Nesse contexto, foi implementado, em conjunto coMimistério do Planejamento, Or¢gamento e
Gestao, o Programa de Modernizacao do Sistema dgoBoExterno dos Estados e Municipios Brasileiros
— PROMOEX, financiado com recursos oriundos do Bdnteramericano de Desenvolvimento — BID e dos
Préprios Tribunais de Contas, visando garantirt@giacdo nacional e aumentar a eficiéncia e eficdas
acoles de fiscalizacdo e controle.

A consolidacao e otimizacdo do modelo de gestabQie, por meio do mapeamento e redesenho de
processos, o programa de gestdo estratégica,abefinhento das acdes de recursos humanos, enfoeando
competéncia profissional, o atendimento aos juisdados, proporcionando-lhes orientacéo e treingame
e, por fim, o compartiihamento de solucdes técnegsadronizacdo de normas com todo o sistema de
controle externo brasileiro, sdo algumas das diestrque visam a modernizacdo e ao fortalecimento
institucional do Tribunal.

Dentre as a¢Bes desenvolvidas no exercicio de f0ith,ao PROMOEX, destaca-se 0 mapeamento
e redesenho dos processos, com a missao de magesros processos existentes no Tribunal, idesmtiGc
analisar, nos atuais processos, a possibilidadeiménacéo de pontos de retrabalho, perda de Gudsdid
atividades desnecessarias ou pouco relevantesapzaace dos objetivos estratégicos e da missédo do
Tribunal de Contas, objetivando, portanto, exchsrgrandes atrasos, acumulos de servigos, altésscus
entre outros pontos.

Logo, o desenvolvimento deste trabalho possibdliteepensar os processos existentes, visando
entregar maior valor aos servigos prestados adambe pois o redesenho de processos tem comovobjeti
principal melhorar os processos de negdcio, defgnoma organizacao, trazendo como beneficios gdiedu
dos custos e tempo do ciclo (ao eliminar atividadggodutivas), e a melhoria da qualidade (ao reduz
fragmentacdo do trabalho), estabelecendo a todws redsponsabilidade pelos processos.

Destaca-se, ainda, a aquisicdo de equipamentasfatenatica como politica de desenvolvimento
para a modernizacdo e inovacado tecnoldgica conpkeimentacdo de um projeto de capacitacdo continua,
aplicada ao aprimoramento do Sistema de Controteriix Brasileiro, com a participacdo de diversos
técnicos deste Tribunal em Grupos Tematicos dedestuobjetivando a harmonizacdo de conceitos
contébeis e padronizacdo dos Relatérios da Leiedpdtisabilidade Fiscal, além dos requisitos deraegal
contdbeis dos sistemas informatizados dos entedederacdo e sua aplicacdo na fiscalizacdo da
administracdo publica; a execucdo de Auditorias r@penais; desenvolvimento, normatizacdo e
estruturacdo do Relatorio Analitico e Parecer Brédas Contas de Governo; desenvolvimento do
Planejamento estratégico, além de outros temasnefios importantes, disseminando o conhecimento que
norteiam o modelo de exceléncia na gestdo publieeando a qualificacdo de todos os profissionais

envolvidos.
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9. CONCLUSAO

N&o existem atalhos para chegarmos onde queremasc&mninho é longo, precisamos ter paciéncia
e folego para percorré-lo sem desvios. No dia aldiaosso trabalho também é assim; no entantonueve
sempre buscar o aperfeicoamento em consonancia amieridade. E o que vislumbramos no Tribunal de
Contas do Tocantins.

Em 2011 tivemos um aumento significativo no ndnmaquigamentos, diminuimos o tempo entre a

decisdo e a respectiva publicacdo no boletim ¢fcraduzimos o estoque de processos.

O processo eletrénico no Tribunal tocantinense sara realidade em 2012, o que consolida as
acles de transparéncia dos atos de fiscalizac@yemque permitira 0 acompanhamento em tempaloeal
processamento e julgamento das contas. Essa mualgiaicontribui, também, para a celeridade de dodo
trabalho da Corte de Contas. Nesse sentido, aupartante missdo é garantir mais agilidade as adées
nossa area fim, com o redesenho dos processascdézZacao objeto do Planejamento Estratégico chadba
neste Relatorio.

Esse trabalho ja foi feito com os processos da @deginistrativa e gerencial do TCE/TO, o que
possibilitou identificar possiveis falhas e suger&lhorias, pontuando novos procedimentos a seedosf

em busca de mais agilidade.

Isso mostra que nossa caminhada ainda € imensulas] com estratégias bem tracadas vamos
seguir pela estrada principal, superar os contgaisre ajudar a construir um Tribunal de Contasaamdis

moderno, sempre pautado pelo zelo do bem publico.

Palmas, 29 de fevereiro de 2012.

ConselheirdSeveriano José Costandrade de Aguiar
Presidente

89

RELATORIODEGESTAO-2011
Av. TeotOnio Segurado, 102 Norte, Conj. 01, Lotes 01/02 - CEP: 77.006-002 - Palmas - TO
Telefones: (63) 3232-5800 ou (63) 3232-5900 - http://www.tce.to.gov.br - email: tce@tce.to.gov.br




ESTRDO DO TOCANTING,
20 D6 TOEAN

T

Estado do Tocantins

M
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO TCE

TOCANTINS

™

TC' 0

TOCANTINS

Realizacéo

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS

Presidéncia

Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvirtee@rganizacional

Equipe
Osmarina Rodrigues Andrade —
Assessora Especial de Planejamento e Desenvohon@ganizacional

Marcia Cristina Gongalves da Cruz —
Assessora de Planejamento

Alda Maria Dias Neto Martins
Carlota Zaira Viana Fonseca Silva Cunha
Janete Gomes
Jonatas Soares Araujo
Kaio Costa e Silva
Lednidas Duarte Filho
Yara de Mello Rocha

Revisora
Alessandra de Resende Augusto Martins

Permitida a reproducgéo da obra, desde que citada a
fonte, exceto para fins comerciais.

ASPDO
Fone: (63) 3232-5958/5943
e-mail: aspdo@tce.to.gov.br
http://www.tce.to.gov.br

90

RELATORIODEGESTAO-2011
Av. TeotOnio Segurado, 102 Norte, Conj. 01, Lotes 01/02 - CEP: 77.006-002 - Palmas - TO

Telefones: (63) 3232-5800 ou (63) 3232-5900 - http://www.tce.to.gov.br - email: tce@tce.to.gov.br




Estado do Tocantins
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO TCE

TOCANTINS
ﬂ%

1CE

TOCANTINS

www.tce.to.gov.br



